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Abstract 

Policy learning means extracting experience from the implementation of previous 

policies to improve design and implementation. This study aimed to investigate the 

reasons for the failure of the "Education Fundamental Transformation Document" and 

extract policy lessons for other macro documents. Data were collected through keyword 

searches in media sources; the number of sources in the initial collection was 130 articles 

and the final sample after filtering was 48 interviews. Then, the interviews were analyzed 

using thematic analysis. Key findings show that the failure to implement the 

Transformation Document is due to a set of structural and process factors, including: lack 

of priority for education in macro policymaking and lack of political will; centralized and 

bureaucratic structure that hinders local delegation and innovation; weak leadership and 

lack of roadmap and prioritization of goals; lack of financial resources and lack of 

dedicated budget lines; weakness in supervision, monitoring and lack of quantitatively 

measurable indicators; insufficient discourse building and cognitive consensus among 

stakeholders; human capital deficiencies in terms of distribution, training, and motivation; 

and legal gaps and enforcement guarantees. Based on these results, the research suggests 

that to increase the likelihood of success of macro documents, it is necessary to strengthen 

political prioritization, redesign governance structures and mechanisms and inter-sectoral 

coordination, develop indicators and a results-based monitoring system, provide the 

necessary financial lines and infrastructure, and implement professional development and 

incentive programs for human resources. 
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 ه چکید
اجرا  یمعنابه   یمش خط   یآموزدرس  از  تجربه  طراح  یبرا   نی شیپ  یهااستیس  ی استخراج  اجرا  یبهبود  ی  و 

با  این  بر    ؛ستهای جدید ا سیاست بن  نبودنموفق به    توجه اساس،  در دستیابی به  وپرورش«  آموزش   نیادی »سند تحول 
 ی هااسناد کلان انجام شد. داده  ردیگ  یبرا   یاستیس  یهاو استخراج درسآن  علل    یپژوهش با هدف واکاو  نیااهداف، 
  1۳1  هیاول  یآورجمع تعداد منابع در    .شد  ی گردآور  یامنابع رسانه  در مرتبط    یاهدواژهیکل  یوجوجست   راهاز  پژوهش  

نهاتعداد    و  مطلب پال   یینمونه  از  تحل  هاسپس مصاحبه   ؛بود  مصاحبه  ۴9  ،شیپس  تحل  لیبا روش  .  دش  لیمضمون 
ازجمله    یندیو فرا  یاز عوامل ساختار  یااز مجموعه   یناش  ،سند تحول   یاجرا  ی ناکام  دهدی نشان م  یدیکل  یهاافتهی

دنبال آن و به  سالروانیساختار متمرکز و د  ؛یاسیعزم س  بودکلان و ن  یاستگذاریدر س  وپرورشآموزش  نداشتنت یاولو
و نبود   یاهداف؛ کمبود منابع مال  یبندت یو نبود نقشه راه و اولو  یضعف راهبر  ؛یمحل  یو نوآور  ار یاختواگذاری    عدم

و  یسازگفتمان   بودنی ناکاف  ر؛یپذسنجش  یکم  یهاشاخص  نبودو    شیپاواضعف در نظارت،    ؛بودجه  یاختصاص  فیرد
شناخت ح  ی انسان  هیسرما  یهایکاست  نفعان؛یذ  انیم  یاجماع  انگ  ع،یتوز  ث یاز  و  خلأها  زهیآموزش  و   یقانون  یو 

  ی اسیس  یگذارتیاسناد کلان، لزم است اولو  تی موفق  احتمال  شیافزا  ی برا  ج،ینتا   نیا  هیبر پا.  است  یی اجرا  یهاضمانت 
  یمبتن  شیپاواها و نظام  شاخص  شود؛  یبازطراح   یبخشن یب  ی و هماهنگ   یراهبر  یساختارها و سازوکارها  ؛شود  تیقوت

 یبرا  یزشی و انگ  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه  ؛ دشو  ن یلزم تأم  یهارساخت یو ز  ی مال  یهاف ی رد  ؛شود  ن یتدو  ج یبر نتا
و   یطراح  ندیسند تحول و بهبود فرا  یاجرا  یری گیپ  یبرا  یعمل   ییراهنما  تواندی م  جینتا  نیاجرا شود. ا  یانسان  یروین

 اسناد کلان کشور فراهم آورد.  دیگر یاجرا

  . وپرورش، تحلیل مضمونیمشی، سند تحول بنیادین آموزش مشی، شکست خط آموزی خط درس  کلیدواژه:
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 مقدمه 
سیاست  کلاناتخاذ  جوامع  و   های  در  هدفمند  و  آگاهانه  اقدامات    ترینپیچیده از    ،مداخلات 

های کلان یابند؛ امری که در سیاستخود دست نمیگاه به اهداف    ،هاسیاست  این  اما  است،ها  دولت

ها، دردناک است،  (. اگرچه نفس این شکستLeong, Howlett, 2022کشور ما، تناوب بیشتری دارد )

های مشیآموزی از شکست سبب ارتقای قوت و قوام خط اما شکست، پل پیروزی است و درس

های  مشیتدوین و اجرای خطبه    یدواری امپیشین، مبیّن  اهات  بآموختن از اشت  چراکه  شود؛آینده می

 (. Moyson et al., 2017)است  یندهبهتر در آ

های آموزشی، تجربه بسیاری از کشورها نشان  با وجود اهمیت اسناد راهبردی در هدایت نظام

حکمرانی آموزشی مسائل  ترین  دهد فاصله میان تدوین سیاست و اجرای موفق آن، یکی از مهممی

گیری از مطالعات کارشناسی و با مشارکت خبرگان آفرین، اگرچه با بهره است. بسیاری از اسناد تحول 

دلیل ضعف در راهبری، کمبود منابع، ناهماهنگی نهادی، مقاومت  شود، در مرحله اجرا بهتدوین می

 & McLure)  یابندسازوکارهای نظارت و ارزیابی، به نتایج مورد انتظار دست نمی   نبودنفعان یا  ذی

Aldridge, 2023  نه تدوین سیاست، بلکه   ،های آموزشیرو، مسئله اصلی در بسیاری از نظامازاین(؛

ها ر ناکامی اجرای سیاست دعوامل مؤثر    ختظرفیت اجرای اثربخش آن است. در چنین شرایطی، شنا

نیازهای ارتقای کیفیت سیاستگذاری های پیشین، یکی از پیشهای حاصل از تجربه و استخراج درس

 (. Aldridge & McLure, 2023است )و افزایش اثربخشی اصلاحات آموزشی 

مثبت و  هتگذاران از تجربیاسآن، س  یکه ط یادگیری است ینوع ی،آموزدرس 1بر اساس نظر رز 

بر    یدرس، پل  .( Rose, 1991برند )ی مشکلات خود از آنها بهره م  حل   و در  آموزندیم  یگراند  یمنف

 ی مشخص   یشنهادهایبا پمشیِ در دست اجرا یا مختومه را  خط فراز زمان و مکان است. درس، دانش  

مزیت   .(1۴00)ندائی،    کندیمو به سیاستگذاران و مجریان عرضه    ،یبترکهای جدید  مشی خط درباره  

درسمنحصربه میفرد  شما  که  است  این  به آموزی  در توانید  است  ممکن  آنچه  درباره  بحث  جای 

ها اجرا ای که پیش از این در دیگر محیطای رخ دهد، با مشاهده برنامه صورت اجرای طرح نیازموده 

 ب(.1۳90شده است، احتمالت گوناگون را بررسی کنید و از آن بیاموزید )رز، 

ابتدا اسلام  یاز  شا  فراوان  یهاتلاش  ران،یا  یانقلاب  نظام   یبرا  یاسته یو  اصلاح  و  بهبود 

 ر یکه غ  شدیانجام م  یها در بستر نظام و ساختارهمه آن  باًیاما تقر  ،عمل آمدکشور به   تیوتربمیتعل

 _______________________________________________________________________ 
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ران نبود. از یا  یاسلام  یداد آن در تراز جمهورلذا برون  ؛غرب بود  یو ثمره استعمار فرهنگ  یبوم

وپرورش در آموزش  نیادیبر ضرورت تحول بن  یمبن  ی انقلاب اسلامشهید  رهبر    داتیبا تأک  ،رونیا

 ن یپس از تدو  1پرورشوبنیادین آموزشسند تحول    ،(یرانیای ـ  وتربیت اسلامبر فلسفه تعلیم  هی)با تک

گرفت   قرار  یانقلاب فرهنگ  یعال  یوپرورش، در دستور کار شورا آموزش  یعال  یدر شورا  بیو تصو

ساله انداز بیست وتربیتی سند چشماین سند، بازوی تعلیم .  دیشورا رس  نیا  بیبه تصو  1۳90و در سال  

سند چنان است که   نیا  تیاهمهجری شمسی بود.    1۴0۴کشور بود و بر این اساس، افق آن، سال  

 تیبر ضرورت و اهم  ،بارها پس از آن  زیو ن  بی و تصو  نیاز تدو  شیانقلاب بارها پشهید  رهبر  

با اشاره   بودند. ایشان  کرده  یریگی آن را پ  یو اجرا  ،دیتأک  تیوتربمیتعل  یسند بوم  یو اجرا  نیتدو

مسئولن انتقاد    انیلزم در م  زهیاز نبود شور و شوق و انگ   آشکاراسند،    یسازی اتیدر عمل  ریبه تأخ

تسر خواستار  و  تنظ  عیکردند  )  یی اجرا  یها نامهنظام  میدر  خامنهشدند  سره(ایاما  (. 1۳96،  )قدس 

بنا به اعلام مسئولن وزارت   .دهدیرا نشان م  یتریکمّ   تیوضع  زین  ی رسم  ینظرها  اظهار  وها  گزارش

و همکاران،   یشده است )قجر  یاتیسند عمل  یهادرصد از مفاد و برنامه  20وپرورش، کمتر از  آموزش

مهرنیوز، )  نددانمیدرصد    20سند را کمتر از    یاجرا  زیمجلس ن  انیو سخنگو  ندگانی( و نما1۳99

 .(1۴0۴و اخبار فرهنگیان،  1۳99

  ،بالدستی تلقی کرد  یمنزله اجرانشدن سندبه  تنها توان  اهداف سند تحول را نمینشدن  حققم

های سنتی، تمرکزگرایی و  عد آموزشی، استمرار روش. در بُداردای  تنیدهبلکه ابعاد گوناگون و درهم 

سازد می  روروبه مشکل ندی اصلاحات، دستیابی به اهداف ارتقای کیفیت آموزش و یادگیری را با کُ

نیز تحقق اهدافی همچون پرورش متوازن، تقویت پرورشی  عد  در بُ(.  1۴01پور،  )شریفیان و ملکی

اسلامی مسئولیتـ    هویت  شایستگیایرانی،  رشد  و  اجتماعی  فرهنگی پذیری  و  اخلاقی  های 

روبه   ،آموزاندانش  محدودیت  می با  از  رو  تداوم   دیدشود.  به  سند  اجرای  در  ضعف  مدیریتی، 

ساختارهای متمرکز، ناهماهنگی میان نهادهای مسئول، کاهش اثربخشی نظام راهبری و ضعف در 

یابد که سند تحول،  انجامد. این مسئله از آن جهت اهمیت بیشتری میپایش و ارزیابی میوانظام  

نیاز تحقق بسیاری از اهداف وتربیت جمهوری اسلامی ایران و پیش ترین سند راهبردی نظام تعلیممهم

است  توسعه  آینده  نسل  تربیت  و  آموزشی  عدالت  انسانی،  سرمایه  حوزه  در  کشور  و ای  )قجری 

 (.1۳99همکاران، 

 _______________________________________________________________________ 
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بلکه واکاوی   ،یند تدوین آن نیستارو، مسئله اصلی این پژوهش، ارزیابی محتوای سند یا فرازاین

 ؛است  عواملی است که مانع تحقق اهداف آن شده  ختو شنا  در مرحله اجراآن    نبودنعلل موفق 

تربیتی کشور، بخش وسیعی از جمعیت، منابع بزرگ  منزلهوپرورش به همچنین، آموزش نهاد  ترین 

ظرفیت و  دربرعمومی  را  جامعه  انسانی  انسانی، می  های  تربیت سرمایه  در  بنیادینی  نقش  و  گیرد 

می ایفا  پایدار  توسعه  تحقق  و  اجتماعی  ازاینتقویت سرمایه  هرکند؛  اجرای   رو،  در  ناکامی  گونه 

وپرورش نیست، بلکه  سازمانی برای وزارت آموزشدرون مسئله    تنها ،  آنآفرین  های تحولسیاست 

ر کیفیت سرمایه انسانی، پیامدهایی در بلندمدت آن یثتأ منابع درگیر و میزان نفعان، دلیل گستره ذیبه 

، دیددنبال خواهد داشت. از این  در ابعاد آموزشی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و حکمرانی کشور به 

اهداف سند تحول را باید یکی از مسائل راهبردی نظام حکمرانی آموزشی دانست که  نشدن  حققم

رو، شناخت علل است؛ ازاین  مؤثریند توسعه ملی نیز  ار فردآثار آن فراتر از مرزهای نظام آموزشی،  

گذاری، افزایش اثربخشی اجرای اسناد بالدستی این ناکامی، گامی ضروری برای بهبود کیفیت سیاست

 است. وتربیت کشورو ارتقای نظام تعلیم

دارد؛ گزارش   تیاهداف حکا  یاز تحقق ناکاف  زین  سالهست یانداز بتر، سند چشم سطح کلان   در

سند محقق شده   نی درصد از اهداف ا  ۳5تنها    دهدینشان م  1۴0۳مجلس در سال    یهامرکز پژوهش 

اقتصاداست   حوزه  در  به    نیا  یو  م  20نسبت  امروز،  )  رسدیدرصد   ی هال یتحل  (.1۴0۴آرمان 

 یاشتغال، کاهش فاصله طبقات   ،یمانند رشد اقتصاد   یدیکل  یهاخصشا  دهدی نشان م  زین یکارشناس

خبرگزاری  دارند )  یفرهنگ و آموزش هنوز با اهداف سند فاصله معنادار  یهادر حوزه  شرفتیو پ

  است   از اهداف آن محقق نشده  یاریاز دو دهه از ابلاغ سند، بس  شی( و با گذشت ب1۴0۳،  تسنیم

 (. 1۴0۴فرارو، )

دهنده عملکرد محدود است؛ رهبر نشان   یرسم  یهایابیارز  زیساله توسعه ن پنج  یهابرنامه باره  در

درصد اعلام کردند   ۳5گذشته را حدود    یهامتوسط عملکرد برنامه   15/01/1۴0۳انقلاب در    شهید

اول تا ششم را   یها تحقق برنامه  زیمجلس ن   یهامرکز پژوهش  یها( و گزارش1۴0۳  ،یاخامنهامام  )

 (.1۴02فرهیختگان، اند )درصد برآورد کرده  ۳0حدود 

نظارت    یعال  ئت یاز تحقق ناقص وجود دارد؛ ه  ییهانمونه   زینظام ن  یکل  یهااستیحوزه س  در

درصد اعلام کرده است   ۴0را حدود    یانرژ  یکل  یها است یتحقق س  ،مصلحت نظام  صیمجمع تشخ

نامناسب   تیاز وضع تیجمع یکل یهااست یس یمجمع درباره اجرا  ی( و سخنگو1۴0۴مصلحت، )
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در تحقق اهداف مرتبط با    یدهنده ناکامخبر داده است که نشان   1/ ۴تا سطح    یو کاهش نرخ بارور

 (. 1۴0۴مصلحت، است ) تیجمع

همراه دارد. در سطح  وتربیت و جامعه به برای نظام تعلیم  معتنابهیتداوم این وضعیت، پیامدهای  

های ساختاری، کاهش اثربخشی برنامه   مسائلاستمرار    سببکامل سند تحول  نانظام آموزشی، اجرای  

ناهماهنگی میان سیاست انسانی، مالی و اصلاحی،  منابع  از  اقدامات اجرایی و اتلاف بخشی  ها و 

اختصاص میسازمانی  تحول  به  اهدافی یافته  تحقق  تأخیرافتادن  به  نیز،  اجتماعی  سطح  در  شود. 

همچون ارتقای کیفیت آموزش، گسترش عدالت آموزشی، پرورش سرمایه توانمند انسانی و تربیت 

نظام تعلیمپذیر میشهروندان مسئولیت نیازهای متحول  تواند ظرفیت  به  پاسخگویی  وتربیت را در 

 جامعه و تحقق اهداف توسعه ملی محدود سازد. 

تجربه   تکرار  این،  بر  ذی  نشدنحققمافزون  اعتماد  راهبردی،  به  اسناد  اجرای   امکاننفعان 

را  سیاست  کلان  شکل د  دهمی  کاهش های  زمینه  سیاستو  میان  شکاف  و  گیری  مصوب  های 

رو، شناخت دقیق علل عدم موفقیت اجرای سند تحول، آورد. ازاینهای اجرایی را فراهم میواقعیت

ساز ارتقای کیفیت  تواند زمینهوپرورش اهمیت ندارد، بلکه میبرای اصلاح عملکرد نظام آموزش  تنها

 دیگر های عمومی و افزایش اثربخشی اسناد راهبردی در  مشییند اجرای خط احکمرانی، بهبود فر

 . های کشور نیز باشدحوزه 

اسناد کلان کشور و با در    یدرباره تحقق ناکاف یرسم  ینظرها  با توجه به شواهد مستند و اظهار 

»سند    یاجرا  یعلل ناکام  یبررس  ،یدر سرنوشت توسعه مل  تیوتربمیتعل  کنندهنیینظر گرفتن نقش تع

اهم از  تصو  یاژهیو  تیتحول«  است.  عالاین    بیبرخوردار  سطوح  در  و   یر ی گمیتصم  یسند 

 ست،ین  نیاراده در سطح تدو  تنها نبودمسئله    دهدی انقلاب نشان مشهید  مکرر رهبر    یهایریگیپ

. است  شده آن  که مانع تحقق اهداف  هست  اجرا    ری در مس  ی ندیو فرا  ینهاد  ،یساختار  یبلکه موانع

  نیافتنعلل تحقق   یتا با واکاو  دمورد مطالعه انتخاب کر  عنوانسند تحول را به   ،پژوهش  نیرو، ا  نیاز ا

تب علّ  نییو  شنا  انیم  یروابط  دلنه   ،ختهعوامل  بلکه   نیا  ی ناکام  لیتنها  سازد،  روشن  را  سند 

عرضه کشور    یاسناد کلان و راهبرد  دیگر  یو اجرا  یبهبود طراح  ی برا  ی اتیعمل  ییهاآموختهدرس

به در دستیابی  سند تحول  علل عدم موفقیت    شرح است:  نیه اپژوهش ب  یهاپرسش   ،رواز این  .کند

 توانیماسناد کلان کشور    دیگر  یاجرا   یبراهایی  درس، چه  آن  یاز اجراو    ست؟یاهداف خود چ

 ؟آموخت
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 مبانی نظری 
 سند تحول 

و هدف اَعلای آن،    جانبه کشور استتعالی همه  هایترین زیرساخت از مهم  وتربیتعرصه تعلیم

نیازمند ،  هدفاین  تحقق  است. اما  ایرانی  ـ    تحقق حیات طیبه، جامعه عدل جهانی و تمدن اسلامی

تراز طی مسیر، منابع و امکانات لزم، تقسیم کار در    چگونگی،  ترسیم نقشه راهی است که در آن

به  مسیر  این  در  الزامات  و  مشخص ملی  دقیق  و  شفاف  باشد  صورت  بنیادین   شده  تحول  )سند 

وپرورش کشور  حل مشکلات انباشته نظام آموزشراه  نیترجامع  ،سند تحولتا(.  وپرورش، بیآموزش

سال    19از    شیب ی  کشور ط  تیوتربم یتعل  نااز کارشناسان و متخصص  زیادیجمع  است که آن را  

ای بخش عمده   هعصار،  سند  نیااند.  کرده  نیوپرورش تدوتلاش و پژوهش منسجم در وزارت آموزش

آن،    نیو تدو  میدر مرحله تنظاست و    کشور  یتیو ترب   یها و راهبردهای آموزشاز رهنمودها، آموزه

 منطبق باشد  ینید  و  یمل  ،یهای بوممضمون و محتوا با ارزش   ثیتا از ح است  دقت فراوانی شده  

گیری از بهره   کوشش شده است با الهام از اسناد بالدستی و  ،سنداین  در تهیه  ب(.  1۳99)اخلاقی،  

 انداز و اهداف راهبردی نظام جمهوری اسلامی ایران، چشم  ها و توجه به اهدافهای بنیادین آن ارزش

وپرورش . این سند، در دو شورای عالی آموزشهجری شمسی تبیین شود  1۴0۴وتربیت در افق  تعلیم

  .(که مجامعی از برترین خبرگان فرهنگی و مسئولن کشور هستند)   و شورای عالی انقلاب فرهنگی

 1۳1راهبرد کلان و    15هدف کلان،    هشت  فصل،هشت    سند با  نیا  .بررسی و تصویب شده است

 ی اسلام  تیوتربمیبر فلسفه تعل  یوپرورش مبتن در نظام آموزش  نی ادیتحول بن  جادی ا  یراهکار در پ

 . تا(وپرورش، بی )سند تحول بنیادین آموزش است

بلکه    ،ستین   یسند کاف  ییمحتوا  فیصرف توص  ،یسند  نیچن  ی در اجرا  یعلل ناکام  لیتحل  یبرا

 ینظر  یهادگاهیشود. د  ن ییتب  ینهاد  تیو ظرف  استیس  اجرای   یلزم است سند در چارچوب نظر

 ،ینهادنیب  یهماهنگ  ،ینهاد  یاز سازوکارها  یتابع  ،سند کلان  تیموفق  دهدی نشان م  استیس  اجرای

پا  ییاجرا  تیظرف منابع  بنابرا  دار یو  ساختارها  دیبا  ل یتحل  ن یاست؛  به  سند  متن  از   یفراتر 

پاسخگو  سازوکارهایو    یراهبر  یهاشبکه  ،یریگمیتصم و  )  یینظارت   & Pressmanبپردازد 

Wildavsky, 1973 .) 

 مشیآموزی خطدرس

یا کشور دیگری منطقه  که در شهر،  است  هایی  ای برای عمل، مبتنی بر برنامه یا برنامه برنامه   ،درس
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  علی  توصیفی تفصیلی و  رز، درس را .پذیرفته شده، یا در گذشته در همان سازمان برقرار بوده است

دیگر،   یجای  هتجربتواند در پرتو  که حکومت میکند  تعریف میای از اقدامات  معلولی از مجموعهـ  

بر   یپل  را  درس(. رز،  1۳91و همکاران،    فردییدانا؛  1۳90برداری کند )امیری و همکاران،  از آن بهره

گیری  قواعد تصمیم  تر از پندها یاها بسیار پیچیدهدرس(.  1۴00داند )ندائی،  میفراز زمان و مکان  

معلولی لزم را معرفی ـ    علی  ها برای ایجاد پیامدهای خاص، سازکارهایساده هستند؛ زیرا درس

 (.1۳90)امیری و همکاران،  کنندمی

آموزی در پی آن هستید به جایی بستگی دارد که از آنجا آغاز  از نظر رز، جایی که برای درس

وجوی درس، مسئله الف( و تنها عامل محدودکننده محل جست 1۳90؛ رز،  Rose, 2005کنید )می

)رز،   است  در جا1۳90مشترک  رز  آسان یالف(.  دیگر،  برای جست ی  مکان  را  ترین  وجوی درس 

آموزی این وجوی مکان درسب(. قانون ساده برای جست1۳90شمارد )رز،  تاریخچه سازمان برمی 

 ب(.1۳90یاد بگیرید )رز،  سودمندیاست: به جایی بروید که بتوانید چیز 

از همان لحظه،  درس بلکه زمانی که درسی دریافت شد  نیست؛  یادگیری  فرایند  پایان  آموزی، 

کننده قوانین، اعتبارات و  الف(. درس، تعیین1۳90؛ رز،  Rose, 2005شود )پیشرفت آن نیز آغاز می 

؛ رز، Rose, 2005)  استهای کارمندان و سازمانی است که برای اجرای برنامه ضروری  نیازمندی

از اشتباهات،    پرهیزتواند هشداری باشد نسبت به آنچه نباید انجام داد و ارزش  الف(. درس می1۳90

تواند شود. افزون بر آن، درس می های مثبت حاصل می ای است که از درس به بزرگی منافع بالقوه

 الف(.1۳90؛ رز، Rose, 2005ازطریق تحلیل دقیق اشتباهات، دلیل ناکامی برنامه را تشریح کند )

ای در جغرافیاها  برنامه   تجاربوجوی  جست   .1  :داندمیمرحله  چهار  را  آموزی  یند درسافررز  

معلولی از آنچه ـ    علیالگویی  انتزاع  .  2  .باشد  بخشرسد رضایت های دیگر که به نظر می یا تاریخ 

می به .  ۳  . شودمشاهده  یا  درس،  دیگر  خلق  عملبرنامه خلق    ،عبارت  برای  ارزیابی    .۴  ای جدید 

تجربی جاهای دیگر، مشخص کند که در صورت اتخاذ این برنامه،    که مبتنی بر شواهد  اینگرانهآینده

 (.1۳90)امیری و همکاران،  چه پیامدهایی در اینجا حاصل خواهد شد

درسوندیپ  یبرا مفهوم  تحل  یآموزدادن  چارچوب    نیا  لِیبه  است  لزم    ی ریادگیپژوهش، 

 ه ی شود. نظر  ینظر  یوارد مبان  یحکمران  یهاو شبکه  یاستیس  تیمربوط به ظرف  یهاهیو نظر  یمشخط 

 ی انتقال دانش و اقتباس بوم   یسازوکارها  ،معلولیـ    یعل  یانتزاع الگوها  تیبر اهم  یمش خط  یریادگی

 یهاهینظر  نیهمچن  کند؛یم  تیرا تقو  یمضمون  لیتحل   یشناختروش  یمبنا  ساننیو بد  کندمی  دیتأک
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م  یحکمران  یهاو شبکه  ی استیس  تیظرف استخراج  کندیکمک  مقولت  )نظام تا  پژوهش  در  شده 

سامانه   کی   یاجزا  به منزله(  یو قانونگذار  یانسان  هیسرما  ،یسازمنابع، گفتمان   ،یراهبر  ،یاستگذاریس

 (. Pressman & Wildavsky, 1973; Rose, 1991شوند ) نییو در تعامل تب دهیچیپ

، چارچوب مفهومی پژوهش بر این مبنا استوار است که موفقیت یا شدهبا توجه به مباحث مطرح

ای از ها نیست، بلکه تحت تأثیر مجموعه تابع کیفیت تدوین آن  تنهاعدم موفقیت اجرای اسناد کلان،  

کنند. از این که در مرحله اجرا با یکدیگر تعامل می  استعوامل سیاستی، مدیریتی، نهادی و اجرایی  

چندبعدی است که میزان تحقق اهداف آن به هماهنگی میان اجزای   یفرایند  ،، اجرای سند تحولدید

نفعان، تأمین منابع، نظام راهبری و سازوکارهای های اجرایی، مشارکت ذینظام حکمرانی، ظرفیت

ازاین است.  وابسته  ارزیابی  و  سند،  نظارت  اجرای  موفقیت  عدم  علل  تحلیل  بررسی    نیازمندرو، 

 .ها استزمان این عوامل و روابط متقابل میان آن هم

دهد. در چارچوب تحلیلی پژوهش را تشکیل می  ،مشیآموزی خط ، مفهوم درساین  بر اساس

 ختشود تا از طریق شنامورد مطالعاتی بررسی می  منزلهاین چارچوب، تجربه اجرای سند تحول به

ر عدم تحقق اهداف، تحلیل ارتباط میان این عوامل و استخراج الگوهای تکرارشونده،  دعوامل مؤثر 

 های کلان کشور به دست آید.هایی برای بهبود اجرای اسناد و سیاست درس

 

 پیشینه 
در    یاصلاحات ادار  یمشفهم انتقال خط( در پژوهشی با عنوان »1۳91و همکاران )  فردییدانا

  ه آموزی مدیریتی ملی و استفاده از تجرب یاد« دریافتند که درسبنراهبرد داده  یبر مبنا  یپژوهش  یران؛ا

تبیین اصلی  پدیده  نوین دیگران،  دولتی  راهبرد مدیریت  از  استفاده  با  اداری  نظام  کننده اصلاحات 

دیگران،   هدلیل اینکه استفاده از تجربگذاران و مدیران بخش دولتی بهاست. بر اساس آن، سیاست 

دهند. به این فرایند، اقبال بیشتری نشان می   ،دهدشقوق بیشتری را برای حل مسائل در اختیار قرار می

بلکه تفاوت در    ،تنها بسیاری از مسائل پیش روی سیاستگذاران جهانی، بومی هستندگفتنی است نه

های برنامه ها و ضعفهای ملی نسبت به مشکل مشابه، فرصتی برای مقایسه قوت های دولت پاسخ 

 کند. اند فراهم میکشورها انجام داده دیگرخود با آنچه 

آموزی سیاستی و مدیریتی ( در پژوهشی با عنوان »طراحی رصدخانه ملی درس1۳91فرد )دانایی

های فرارو« معتقد است نظام پردازی عملیاتی و چالشجمهوری اسلامی ایران: خردمایه نظری، مفهوم
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با اتکا به خزانه فقاهت و دستگاه نظریه  ملی، ـ    پردازی اسلامیحکمرانی جمهوری اسلامی ایران 

معنای اجتناب از یادگیری هوشمندانه پذیرد؛ البته این امر بهتقلید کورکورانه سیاستی و مدیریتی را نمی 

کند با مدیریتی کشورهای دیگر نیز نیست؛ بر اساس این، نویسنده تلاش میـ    از تجارب سیاسی

آموزی کشور، این نگاه به بیرون را ساماندهی کند و پیشنهادی مبنی بر تأسیس رصدخانه ملیِ درس

 پردازی فراروی کشور را یاری دهد.هوشمندی راهبردی دستگاه نظریه

 یتروا  ی؛مشاز خط  یآموزشکست در درس»   در پژوهشی با عنوان  (1۳98)یمی و همکاران  عظ

برای درک و   سازی،ی خصوصیمشژرف به خط   یبا نگاهیران«  در ا  سازیینقادانه تجربه خصوص

 .اندتبیینی عرضه کرده  ،کشورها  ی دیگرمشآموزی از خطدرس  یزو ن  یاز تجارب داخل  یادگیریبهبود  

از تجارب خود   سازی،یخصوص  مشیابرخط   نتوانستند در  یرانیانادهد  مینشان  ایشان  پژوهش    یجهنت

نیز مناسب   هاییوه و از شند نکرد  ی، نظارتمشبر اجرای خط یرا؛ زی بیاموزندکشورها درس دیگرو 

 یامدهایو متضاد با اهداف، پ  سوء  راهبردهایبست  با کار   یجه،؛ در نتنداستفاده نکردیابی  برای ارز

تحم  سازییخصوص  یمنف کشور  اقتصاد  به  بیکرد  یلرا  البته  ن  یطمح  یثباتند؛  کشور  ر د   یزکلان 

است  ییبسزار  یثتأ  یادگیری،شدن موضوع    تریچیدهپ تعر گونهبه  داشته  به  که  مل  یفای  و   ی منافع 

 دامن زد.  ین شکستبه اشد و منجر  سازییخصوص یاهداف متضاد و متعارض با اهداف اساس

مشی و عوامل مؤثر بر آن در ( در پژوهشی با عنوان »مطالعه فرایند یادگیری خط1۴00زینتی )

بررسی کند و میزان   دیدایران« تلاش کرده است وزارتخانه تعاون، کار و رفاه اجتماعی را از این  

مشی و همچنین موانع موجود بر سر راه آن را در این وزارتخانه بکاود. نویسنده،  موفقیت یادگیری خط 

مشی را به سه دسته کلی عوامل فردی، عوامل اداری و عوامل ترین عوامل مؤثر در یادگیری خط مهم

 شمارد.محیطی برمی

 یمشخط  یادگیری  یبرا  یمفهوم  یچارچوب»  در پژوهشی با عنوان  (1۴01)زاده و همکاران  ی قربان

های حکومتی باید برای نظام  دیگرنظام جمهوری اسلامی ایران، همانند  « معتقدند  در حوزه سلامت

لذا این پژوهش با هدف ؛ های کاربردی داشته باشدراهبردها و مشیخط  مسائل بهداشت و سلامت،

خط هچطراحی   یادگیری  برای  مفهومی  سلامت  ارچوبی  حوزه  در  تا اجرا  مشی  است   شده 

خط   سودمندیهای  ختهآمودرس با مشیبرای  آینده  در  و  کند  ایجاد  سلامت  حوزه  گذاران 

شده و مبتنی بر خرد ریزیهای برنامه گذاریمشی ها، با خطیادگیری  اندوزی و الگوگیری از اینتجربه 

 مین کنند. أجمعی، تضمین سلامت جامعه بشری را ت
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مویسون  ویتینگ عنوان  (  2015)  1و  با  پژوهشی  خطبینش »در  یادگیری  از  درهایی    باره مشی 

شواهد    چگونگی از  استفاده  برای  «گذارانمشی خطدست  بهتقویت   بارهدر  عملی  یبینشعرضه  ، 

استفاده مدار  مشی یادگیری خطمبانی    از  ،گذارانمشیخط  چگونگی افزایش استفاده از شواهد توسط

این  نکنمی ازپژوهش  د.  و  پس  درک  برای  مرحله  چهار  حوزه،  این  کوتاه  به   معرفی  پاسخگویی 

مدار به  مشییادگیری خط  کند کهگیری می، چنین نتیجهسرانجامو    کند عرضه میمشی  یادگیری خط

 .داردمشی اهمیت تعامل و رهبری در فرایند اجرای خط   اندازه اطلاعات

و همکاران  عنوان(  2020)  2لی  با  پژوهشی  و خط یادگیری خط»  در  بحرانمشیمشی    :گذاری 

کره در تعدیل   دولت  تأثیر  چگونگی  «،در کره جنوبی  19کووید    حلقه چهارگانه و پاسخ  یادگیری

. اندکرده وتحلیل بررسی و تجزیهرا شهروندان   در زندگی روزمره های اجباریبدون وقفه  19کووید 

پیشنهاد شده    یادگیری حلقه چهارگانهالگوی  نظریه یادگیری سازمانی،    گسترشدر این پژوهش با  

بزرگ و بحرانی    یهایی برای مشکلحلتواند راه می  یکنند چگونه دولتبررسی می  است که از طریق آن

 پیدا کند.  19کووید  مانند

بس پژوهش  ی اریبرخلاف  مبنا  بیشترکه    نیشیپ  ی هااز  رسم  یبر  نظر  ،یاسناد    ا ی   یمطالعات 

با منتشرشده    یهامصاحبه   ،پژوهش  نیا  یهاه، منبع داداست  محدود انجام شده  یمورد  یهای بررس

مرتبط    ننظراصاحب مسئولن  رسانه و  بازتاب در  که  است  عملده ها  تجربه  زنده،  دانش  و   ینده 

تحول    یاجرا  یجار  یهاچالش  دسترس  ،ی دانیم  کردیرو  نیا  ؛استسند  د  یامکان   یها دگاهیبه 

  دهیکمتر د اسنادی ای یصرفاً نظر که در مطالعاتِ آوردیرا فراهم م  ییاجرا فیو نکات ظر یاتیعمل

در   یسند کلان آموزش  تیعلل عدم موفق  یپژوهش بر واکاو  ی، تمرکز موضوعهمچنین  ؛شودیم

 ی ری ادگیدرباره    تریآن را از مطالعات عموم   ،یاتیعمل  یاستیس  یهابه درس  هاافته ی  لیو تبد  ی بستر مل

 فرد ییمانند دانا  ییهاکه پژوهش   یدر حال  سازد؛یم   زیها متماحوزه  دیگر   یمطالعات مورد  ای  یمشخط 

 ی هانمونه  ای  یآموزدرس  تریکل  یهابه جنبه  (1۳98)  و همکاران  یمیعظ  ای  (1۳91)  و همکاران

را در   یسند راهبرد  کی  ییطور مشخص موانع اجراپژوهش به   نیاند، اپرداخته   هااستیاز س  یخاص

 . کندیم شنهادیبر شواهد را پ یمبتن ییاجرا یو راهکارها ،ل یتحل یسطح مل

 

 _______________________________________________________________________ 
1. Witting & Moyson 

2. Lee et al. 
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 روش
گیری از راهبرد تحلیل مضمونی انجام شده است. انتخاب  این پژوهش با رویکرد کیفی و با بهره 

دلیل ماهیت اکتشافی پژوهش و هدف آن، یعنی واکاوی علل عدم موفقیت اجرای سند این راهبرد به

نظران و مسئولن این زیسته صاحب  ههای سیاستی از دانش و تجرب آموختهتحول و استخراج درس

می فراهم  را  امکان  این  مضمونی  تحلیل  گرفت.  صورت  دیدگاه حوزه  که  تجارب  کند  و  ها 

به مشارکت  نظام کنندگان  استخراج،  صورت  دستهشناسه مند  مضگذاری،  قالب  در  و   های مون بندی 

 دهی شود و بر اساس این، الگوی مفهومی پژوهش شکل گیرد.معنادار سازمان 

( استفاده شده است.  1۳90پژوهش از روش تحلیل مضمونی عابدی جعفری و همکاران )این  در  

نظام ترکیبی  که  روش  هاروکس این  و  کینگ  رویکردهای  از  کلارک1مند  و  براون  آتراید2،  و  ـ    ، 

 کار گرفته شد.ها به چارچوب عملیاتی تحلیل داده منزلهاست به ۳استیرلینگ 

 
   مضمونی تحلیل  فرایند. 1جدول 

 گام  مرحله

 متن با شدن . آشنا1   متن  توصیف و . تجزیه1

 گذاری شناسه  و اولیه هایشناسه . ایجاد2

 مضامین  شناخت و وجو . جست۳

 مضامین  شبکه . ترسیم۴   متن تفسیر و تشریح  .2

 مضامین  شبکه . تحلیل5

 گزارش  . تدوین6 متن  ادغام و ترکیب .۳

 (1390)عابدی جعفری و همکاران، منبع: 

 

های پژوهش، راهکارهای اعتباربخشی متداول در  منظور اطمینان از اعتبار و قابلیت اعتماد یافتهبه 

، اعتبارسنجی در ب(1۳91الف،  1۳91)  کار گرفته شد. بر اساس دیدگاه کرسولهای کیفی بهپژوهش 

های کیفی فرایندی است که در تمامی مراحل اجرای پژوهش جریان دارد و پژوهشگر باید پژوهش 

ها را فراهم کند. بر اساس کارگیری راهبردهای مناسب، شواهد لزم برای صحت و اعتبار یافتهبا به 

ها ترین آنکار گرفته شد که مهمای از راهکارهای پیشنهادی کرسول بهمجموعه   ،پژوهش  این   این، در

 _______________________________________________________________________ 
1. King & Horrocks 

2. Braun & Clarke 

3. Attride-Stirling 
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 :شده است عرضه انهمراه با اقدامات پژوهشگر ،در ادامه

کنند.    آوریها را از منابع گوناگون جمعها: پژوهشگران سعی کردند داده همسوسازی داده  (الف

ها نیز از نظر خبرگان های انگلیسی و فارسی پژوهش بررسی شد و در مصاحبهمنظور، پیشینهبدین

 برداری شد.متعددی بهره

بررسی ژرف پیشینه پژوهش: پژوهشگران سعی کردند بررسی پیشینه پژوهش حتی المکان   (ب

 جامع باشد. 

ها دست خبرگان: پژوهشگران، نتایج پژوهش را به خبرگان عرضه کردند و آن ها بهتأیید یافته  (ج

 ند. گذاشتبر جامعیت آن صحه 

المکان فرایند تحلیل و نتایج توصیف ضخیم و پرمایه پژوهش: پژوهشگران سعی کردند حتی  (د

 پژوهش را مفصل عرضه کنند.

به موضوع    (هـ را  معقولی  و  معتنابه  زمان  پژوهشگران،  پژوهش:  فرایند  در  ممیزی  و  بازرسی 

 بررسی کردند.  گوناگونها و حالت پژوهش اختصاص دادند و موضوع را در موقعیت

های بودن کار، از مصاحبههای متعدد و متنوع با خبرگان: برای اطمینان از جامع و مانعمصاحبه .  و

 . کندرا تأیید مینظران، این ادعا برداری شد. بررسی فهرست صاحب متنوع و متعدد خبرگان بهره 

با بهترین خبرگان: صحت یافته  (ز ها، منوط به استفاده از نظر بهترین خبرگان است. مصاحبه 

 ترین افراد استفاده کنند. های خبرهپژوهشگران نیز سعی کردند از مصاحبه

ها  داده به نظر خبرگان،    توجهبا    ،وبرگشتیها: پژوهشگران، در فرایندهای رفت های دادهبازبینی  (ح

 و بارها آن را جرح و تعدیل کردند. ،بازبینیرا 

نهایت منطق و استحکام    مند الگو: پژوهشگران سعی کردند مفاهیم و روابط الگو درتبیین قوت   (ط

 باشد. 

 شگریدر جو  ها دواژهیکل  یوجوکنندگان پژوهش( بر اساس جست)مشارکت  مدنظر  یهامصاحبه

گردآور در  که  شد  انجام  به  1۳1  ه،یاول  یگوگل  مرتبط  آمدمطلب  بررس  ؛دست  با   ی سپس 

کنار گذاشته شد و منابع    نامعتبر  یهاو وبگاه   تیها، افراد فاقد صلاح شوندگان و قوت وبگاه مصاحبه

ها شامل افراد  دهد مصاحبهها نیز بررسی شد که نشان میسازی منابع دادهمثلث .د یعدد رس  ۴9به  

بندی افراد صاحب نظر بدین شرح است: رهبر شهید انقلاب شود. دستهمرتبط و متخصص متنوعی می

ی، انقلاب فرهنگ یعال یشورا یاعضا ای انریدبنفر از  5، وپرورشآموزش رانیوزنفر از  5اسلامی، 
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از    12 آموزشنفر  وزارت  از    12و    وپرورشمعاونان  تعلصاحبنفر  عرصه  این .  تیوتربمینظران 

شیبنددسته ن  یسازمثلث  وهی،  م  زیرا  نظر  نیبد  دهد؛ی نشان  از  که   گوناگون   یهاگروه   اتگونه 

 نداشته باشد.  یریپژوهش، سوگ جیشده است تا نتا یبردارنظران بهرهصاحب

شماره   مصاحبه  در  نظر  2۳پژوهش  اشباع  پژوهشگر  ،دیرس  یبه  همه    یبرا  اناما  کار،  اتقان 

تحلمصاحبه را  تحلندکرد   لیها  مصاحبه  لی.  مدهمه  در  معتنابه  ی،ریسوگ  تی ریها  داشت.   یاثر 

صاحب  گونههمان  تعدد  شد  گفته  )که  جا  ۳5نظران  تنوع  و  )وزآن   یهاگاه ینفر(   رانیها 

 یاعضا  ،یانقلاب فرهنگ  یعال  یشورا  یوپرورش، اعضاآموزش  ران یوپرورش، معاونان وزآموزش

نماآموزش  یعال  یشورا شورا  ندگانیوپرورش،  صاحب  یاسلام  یمجلس  عرصه و  نظران 

 . داشته باشدن ی ریشد پژوهش سوگ سبب گوناگون یها( در دولتتیوتربمیتعل

  دوباره ها را  درصد از مصاحبه  20  یتصادفطور  پژوهشگران برای احراز روایی و پایایی پژوهش به 

محاسبه کردند.    گذارانشناسه   نیتوافق ب  یریگاندازه  یبرارا  کوهن    یکاپا  بیو ضر  ،یگذارشناسه 

 :شودیمحاسبه م ریزرابطه کاپا با  بیضر

𝐾 =
𝑃𝑎−𝑃𝑒
1−𝑃𝑒

 

 ی است. برا  احتمال  هینسبت توافق مورد انتظار بر پا  𝑃𝑒شده و  نسبت توافق مشاهده   𝑃𝑎در آن    که

دست آمد که مبین توافق مناسبی به  7۳/0. ضریب کاپا  معمول استفاده شد  یمقدار کاپا از راهنما  ریتفس

است   یفیک  یسازمکمل مثلث  گذاران،شناسه   نیاعتبار ب  برای  یشاخص کم  منزلهمحاسبه کاپا به است.  

 ن یب  ی و ثبات کاف  یریتکرارپذ  یها دارا از مصاحبه مستخرج  و مقولت    هایبنددسته  دهدی و نشان م

 .شودیم تیتقو یمضمون لیتحل جینتا یریاتکاپذ ،جهی؛ در نتاست بوده  لگرانیتحل

 های بررسی شده به شرح زیر است:اطلاعات مصاحبه
 کنندگان پژوهش اطلاعات مشارکت . 2جدول 

 مسئولیت )کنونی یا پیشین( نظرنام صاحب منبع ردیف 

 وپرورش آموزشوزیر  محمود فرشیدی  (تابی)  باشگاه خبرنگاران جوان 1

 وپرورش آموزشوزیر  سیدمحمد بطحایی

 وپرورش آموزشوزیر  اصغر فانی علی

 رئیس مجلس شورای اسلامی  علی لریجانی  ( 1۳95) خبرگزاری ایلنا 2

 وپرورشآموزش عالی شورای دبیرکل نوید ادهم مهدی  ( 1۳95)  عیار آنلاین ۳

 وپرورش وزیر آموزش اصغر فانی علی ( 1۳95)  محرمانه غیر ۴

 رئیس کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شورای اسلامی  محمدمهدی زاهدی  ( الف1۳96) پرسشگر 5

 وپرورشعضو شورای عالی آموزش فرحناز حدادی 
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 مسئولیت )کنونی یا پیشین( نظرنام صاحب منبع ردیف 

 وپرورشمعاون منابع انسانی و فناوری اطلاعات وزارت آموزش اسفندیار چاربند ( ب1۳96) پرسشگر 6

 رئیس کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شورای اسلامی  محمدمهدی زاهدی 

 وپرورشمعاون آموزش ابتدایی وزارت آموزش زاده رضوان حکیم

 وپرورش معاون آموزش متوسطه وزارت آموزش علی زرافشان

 وتربیت شورای عالی انقلاب فرهنگیدبیر ستاد تعلیم  خطیر  موسوی سیدجلال  ( 1۴05) پرسشگر 7

 وپرورش آموزش متوسطه وزارت آموزش معاون کاظمی محمدمهدی 

هیئت علمی  وتربیت کودک و عضو سرپرست سازمان ملی تعلیم  فر همتیمجتبی 

 مشهد دانشگاه فردوسی

  خبرگزاری دانشجویان ایران )ایسنا( 8

(1۳96 ) 

 وپرورش وزیر آموزش سیدمحمد بطحایی

 وپرورشدبیرکل شورای عالی آموزش مهدی نوید ادهم 

 ریزی آموزشی رئیس سازمان پژوهش و برنامه الدین محمدیان محی

 ریزی آموزشی رئیس سازمان پژوهش و برنامه الدین محمدیان محی ( 1۳96خبرگزاری صداوسیما ) 9

 وپرورش آموزشوزیر  سیدمحمد بطحایی ( 1۳96) نگاه یک  10

 سخنگوی کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شورای اسلامی  سیدحمایت میرزاده  ( 1۳96)  نوآوران آنلاین 11

 وپرورش وزیر آموزش سیدمحمد بطحایی ( 1۳97)  باشگاه خبرنگاران جوان 12

 وپرورشکل شورای عالی آموزش دبیر مهدی نوید ادهم  ( 1۳97) پانا  یخبرگزار 1۳

 وپرورشدبیرکل شورای عالی آموزش مهدی نوید ادهم  (1۳97خبرگزاری فارس ) 1۴

 وپرورش وزیر آموزش سیدمحمد بطحایی ( 1۳97) خبرگزاری مهر  15

 وپرورش و دبیر شورای هماهنگی سند تحول مشاور وزیر آموزش رضا مددی  ( 1۳97) مددی  16

 وپرورش در اجرای سند تحولمشاور وزیر آموزش رضا مددی  الف( 1۳97وپرورش )وزارت آموزش 17

 وپرورش وزیر آموزش سیدمحمد بطحایی ب( 1۳97وپرورش )وزارت آموزش 18

 وپرورش معاون آموزش متوسطه وزارت آموزش رضا کمرئی علی ( الف1۳98) خبرگزاری تسنیم 19

 ریزی آموزشی معاون سازمان پژوهش و برنامه ملکی  حسن (ب1۳98) خبرگزاری تسنیم 20

 مشاور وزیر و رئیس ستاد امور اجرایی سند تحول رضا مددی  ( ج1۳98) خبرگزاری تسنیم 21

 وپرورش وزیر آموزش میرزایی محسن حاجی ( د1۳98) خبرگزاری تسنیم 22

 ریزی آموزشی رئیس سازمان پژوهش و برنامه ذوعلم  علی (و1۳98) خبرگزاری تسنیم 2۳
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 مسئولیت )کنونی یا پیشین( نظرنام صاحب منبع ردیف 

 دبیر شوراى عالى انقلاب فرهنگى  رنانی سعیدرضا عاملىسید ( ب1۳99باشگاه خبرنگاران جوان ) ۳0

 وپرورش آموزشوزیر  اصغر فانی علی

 عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی  محمدرضا عارف

 وتربیت نظر تعلیمصاحب زاده رضا صادقعلی

 وپرورشکل شورای عالی آموزش دبیر مهدی نوید ادهم 

 وپرورش معاون آموزش عمومی وزارت آموزش حسین احمدی  ( 1۳99جوان آنلاین ) ۳1

 دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی  سیدسعیدرضا عاملی رنانی ( 1۳99) خبرگزاری ایلنا ۳2

 ای آیسسکو مدیر دفتر منطقه عباس صدری

 رئیس دانشگاه آزاد اسلامی محمدمهدی طهرانچی 

 دبیر شورای تحول و نوسازی نظام آموزشی کشور  الهدی علمجمیله 

 وپرورش وزیر آموزش میرزایی محسن حاجی ( الف1۳99) تسنیم یخبرگزار ۳۳

 وپرورشوزارت آموزش وپرورشوزارت آموزش (ب1۳99)خبرگزاری تسنیم  ۳۴

 وپرورش وزیر آموزش میرزایی محسن حاجی ( ج1۳99) خبرگزاری تسنیم ۳5

 وپرورش وزیر آموزش محمود فرشیدی  ( د1۳99)خبرگزاری تسنیم  ۳6

ریزی  سرپرست و عضو هیأت علمی سازمان پژوهش و برنامه حیدر تورانی  ( 1۳99)  خبرگزاری دانشجو ۳7

 آموزشی 

 وپرورش وزیر آموزش بابایی حاجی درضایحم (1۳99خبرگزاری فارس ) ۳8

 رهبر شهید انقلاب اسلامی ای سیدعلی خامنه ( 1۳99دلفانی )  ودرودی  ۳9

های مجلس شورای  وپرورش مرکز پژوهشمدیر گروه آموزش موسی بیات ( 1۳99وگو ) رادیو گفت ۴0

 اسلامی 

کل  یس گروه تحقیق و پژوهش ادارهئر ،دکترای علوم تربیتی معصومه پوررجب  ( 1۳99)ندای اصفهان  ۴1

وپرورش استان اصفهان و دبیر شورای هماهنگی و اجرایی  آموزش

 سند تحول استان اصفهان

 وپرورش وزیر آموزش سیدمحمد بطحایی ( 1۴00)  باشگاه خبرنگاران جوان ۴2

 وپرورش معاون آموزش عمومی وزارت آموزش حسین احمدی  ( 1۴00) جوان آنلاین  ۴۳

 ریزی آموزشی معاون وزیر و رئیس سازمان پژوهش و برنامه حسن ملکی  الف( 1۴00خبرگزاری تسنیم ) ۴۴

 وپرورشدبیرکل شورای عالی آموزش محمود امانی طهرانی  (1۴00خبرگزاری فارس ) ۴5

 تحول سند اجرای  وپرورش درآموزش وزیر مشاور ارشد نوید ادهم مهدی  ( 1۴00) شفاف ۴6

 وپرورش وزیر آموزش محمود فرشیدی  ( 1۴00فرهنگ سدید ) ۴7

 ریزی آموزشی معاون وزیر و رئیس سازمان پژوهش و برنامه حسن ملکی  ( 1۴00ملکی )  ۴8

 وپرورشعضو شورای عالی آموزش فرحناز حدادی  ( 1۴01)  مرورنیوز ۴9

 

 ها یافته
بر به اهداف    یابیدستدر  سند تحول  خبرگان درباره علل عدم موفقیت    اتدر این بخش، نظر

 شود. ( تحلیل می1۳90گامی عابدی جعفری و همکاران )اساس فرایند شش
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  ها و نوشتن داده   دوباره  مطالعه  و  اولیه  ها، مطالعهکردن داده متن: این گام با مکتوب  با  شدن  آشنا.  1

طورکامل مطالعه  های خبرگان را به گیرد. پژوهشگران بدین منظور مصاحبهاولیه شکل می نوفکرهای

ها شکل  ها پیدا کردند و نوفکرهای اولیه در ذهن آن کردند؛ درنتیجه، آشنایی بسیار مناسبی با داده 

 گرفت.

 هایبخش   به  متن  جداسازیگذاری: پژوهشگران در این گام با  شناسه   و  اولیه  هایشناسه   ایجاد.  2

شناسهکوچک داده تر،  دل  از  را  اولیه  استخراج های  صحت  از  اطمینان  برای  کردند.  استخراج  ها 

 ها نیز آن را یک بار تکرار کردند.شناسه 

بندی ها از نظر مفهومی، پالیش و دسته : در این مرحله، شناسه هامون مض  شناخت  و  وجوجست .  ۳

 شد.

قوام گرفت   هادر قالب جدول  پیشین،های مرحله  : در این گام، شناسه هامونمض  شبکه  ترسیم.  ۴

 استخراج شود. هامونتا ساختار مض

ها را نشان  های مستخرج از متن مصاحبهبندی و پالیش شناسه ای از دستهنمونه  ۳شماره  جدول  

 دهد. می
 سند تحولعدم موفقیت علل  گذاری نمونه شناسه .3 جدول

 شناسه اولیه مضمون

گرایی و  تصدی

 تمرکزگرایی

ساختاری    ترین آسیبمهم،  تمرکز شدید در ساختار نظام آموزشی،  ساختار متمرکز و پرحجم ستادیتمرکزگرایی در اجرا،  

شدیدموجود:   تمرکز  و  ساختاری  و  سازمانی  پهن  بسیار  آموزشپیکره  تمرکزگرایی  و  وپرورش،  ،  مسئولن  نگرشی  موانع 

اختیار تفویض  ضرورت  باور  به  کانون  مجریان  اشتباه  انتخاب  تصدی  وتربیتتعلیم،  است(،  اصلی  کانون  گری  )مدرسه، 

 وزارتخانه، تصدی امور حاکمیتی

در اولویت  

نبودن  

 وپرورشآموزش

وتربیت در تضاد  وتربیت، تعلیموپرورش، ابهام در جایگاه نظام تعلیموتربیت، در اولویت نبودن آموزشدر اولویت نبودن تعلیم

وپرورش،  انگاری آموزشای، کوچکوپرورش به جای نگاه سرمایهای به آموزشبا رویکرد توسعه اقتصادی کشور، نگاه هزینه

،  سند تحول در متن نیست  ،ای سند از نظر اجراجایگاه حاشیه ،  اهمیت سند تحولنشدن  تربیت، ابزاری برای توسعه، درک

توجهی یا رهاشدگی  وپرورش، بیتوجه نکردن مسئولن عالی کشور به سند، نبود جایگاه بالدستی برای شورای عالی آموزش

«، فروکاهش سند به  وپرورشسند آموزش»  هب  «سند تحولمهری مسئولن به سند، تنزل »شورای عالی انقلاب فرهنگی، بی

 وپرورشوتربیت، تحدید تربیت به آموزشوپرورش، تعیین اشتباه مجری برای طرحی فرابخشی، فقدان رصدخانه تعلیم آموزش

تعارضات 

 ارزشی و نفوذ 

، اعتقاد نداشتن به موارد اعتقادی تحول، تهاجم  20۳0مدیران و مسئولن وابسته فکری، نفوذ در سند و تحریف آن، سند  

بومی و درون به تحول  برخی مسئولن  اعتقاد نداشتن  برخی مسئولن،  با  فرهنگی، وابستگی فرهنگی  ناهمسو  زا، مسئولن 

زده در مسیر اجرای سند، زایی برخی مسئولن غربهای سند، مانعاهداف انقلاب اسلامی، نفوذ افکار نادرست در زیرنظام

زیرنظام اهداف سند در  آن، مسئولن وابسته فکری،  تحریف  بدنه نظام آموزشینفوذ مدیران غربهای  نگاه  زده در  نفوذ   ،

تفکر  زده برای مسکوت شدن یا تحریف سند، تحریف سند،  اندرکاران غربزده، تلاش دستاندرکاران غربسکولر، دست

ها به سند  اعتقاد راسخ برخی ردهزده برای اجرای سند، نداشتن  زده، کارشکنی مخالفان غرب، مخالفان غربنفوذی و غربی

المللی در ساختار، های بین، عدم اعتقاد برخی مدیران عالی، قبول نداشتن برخی وزیران سند را، مداخله و نفوذ سازمانتحول

های  زده مخالف اجرای سند در بخششبکه غرباندرکاران اجرای سند به آن،  ، باور نداشتن دستعدم اعتقاد و باور مسئولن
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 شناسه اولیه مضمون

جو بدبینی و روحیه  ، ترویج  های دینیعقیدهبا    1۳97مصوب سال    وپرورشاهداف آموزش، ارتباط کم  مختلف وزارتخانه

گیری، توجه و اهتمام دولت وپرورش توسط نشریه نگاه، تسلط نگاه لیبرال در سطوح عالی تصمیمدر آموزشس و ناامیدی  أی

دارد، انحراف وزیر از اهداف )اجرای    های انحرافی که با سند تحول تقابلها و دستورالعملنامهآیین،  20۳0به اجرای سند  

با   که  مدیرانی  سند،  اجرای  برای  افراد  برخی  تمایل  فقدان  اسلامی،  تربیت  به  اعتقاد  نبود  مذهبی  جهتسند(،  گیری 

بعدی، اجرای اقداماتی به اسم تحول اما ضدتحول، تدوین  موافق نیستند، مخالفان، استیلای نوع تفکر تکوپرورش  آموزش

 های ناسازگار با سند زیرنظام

نبود ثبات در  

 مدیریت

مدیریتبی بیثباتی  بی،  وزارت،  جایگاه  وزیران،  ثباتی  مدیریتثباتی  ثبات  بینبود  آموزش،  وزیران  تلاطم  وپرورش،  ثباتی 

،  وپرورشثباتی در مدیریت وزارت آموزشبی،  ثباتی مدیریتیبی،  وپرورشمدیریتی و نبود ثبات مدیریتی در وزارت آموزش

به فراموشی سپرده شدن اقدامات گذشته با فراز و فرود اجرای اسناد با تغییر مدیران، بازگشت به نقطه اول با تغییر وزیر،  

ثیر تحولت سیاسی و أتدست مسئولن جدید(،  ، گسست در اجرای سند )تداوم ندادن راه مسئولن قبل بهولنئجایی مسجابه

دیگر(، وابستگی اجرای    دولت  ی اعتقادبی  و  دولت)اعتقاد یک  تغییرات در بدنه دولت و حاکمیت در روند اجرایی شدن سند  

 ها بر اجرای سندها و وزیران، تأثیر تغییر دولت سند به تغییر دولت 

زدگی و  سیاست 

 ناسالری شایسته 

در نصب    و گروهی  حزبینگرش  وپرورش، دخالت مجلس در فعالیت تخصصی وزارت،  زدگی در مدیریت آموزشسیاست 

وپرورش، فقدان تخصص در  سالری در آموزشناسالری در نصب مدیران، فقدان شایستهمدیران، وزیران ناشایسته، شایسته

مداری در انتصابات، فساد در نصب مدیران، وزیران  مدیریت عالی، ارشد و میانی کشور، حاکم نبودن قانون در انتصابات، رابطه

، نقش بنیادی  مد و خودمحور و خودشیفتهآوزیر ناکاراند: انتصابات نادرست،  نامناسب، وزیرانی که مناسب اجرای سند نبوده

 گو، ضعف کارگزاران ارشد/ستادیقربانوزیران در اجرا نشدن سند، کارگزاران بله

 دهد.یند پژوهش را نشان می اشده در فرشناسایی هایمونشبکه مض ۴ شماره جدول
 

 سند تحول عدم موفقیت  علل  یمضمون ل یتحل .4جدول 

 منابع مضمون مفهوم

  نظام

 یگذارسیاست

در اولویت نبودن  

وپرورش و فقدان عزم آموزش

 اجرای سند

(،  1۴05،  ب1۳96الف،  1۳96(، پرسشگر )1۴00ج،  1۳99الف،  1۳99باشگاه خبرنگاران جوان )

آنلا  د،  1۳99هـ،  1۳98و،  1۳98)  میتسن  ی(، خبرگزار1۳99)  لنایا  ی(، خبرگزار1۳99)  نیجوان 

الف(،  1۳98،  1۳97فارس )  ی(، خبرگزار 1۳96( ) سنای)ا رانیا  انیدانشجو  یالف(، خبرگزار1۴00

دلفان  ی درود راد1۳99)  ی و  )گفت  وی (،  )1۳99وگو  شفاف  غ1۴00(،  ب(،  1۳95)   رمحرمانهی(، 

 ( 1۳99اصفهان )  ی(، ندا1۴00)   ی(، ملک1۴01)  وزی(، مرورن1۳97)  ی(، مدد1۴00)  دیفرهنگ سد

ضعف در ساختار 

وپرورش )با تأکید بر آموزش

 گرایی و تمرکزگرایی( تصدی

خبرگزاری    ، الف(1۴00  ، 1۳98خبرگزاری تسنیم )(،  الف1۳99،  1۳97)  باشگاه خبرنگاران جوان

  ، ( 1۴00فرهنگ سدید )(،  1۳97)خبرگزاری مهر (،  ب1۳98)  خبرگزاری فارس(، 1۳99) دانشجو

 ( 1۳99)ندای اصفهان  ،(1۴00ملکی )(،  ۳1۴01) مرورنیوز (،  1۳97) مددی 

جوان  تعارضات ارزشی و نفوذ  خبرنگاران  ) تابی)  باشگاه  پرسشگر   ،)1۴05  ،) ( آنلاین  خبرگزاری  (،  1۴00  ،1۳99جوان 

  ، ( 1۳96خبرگزاری صداوسیما )(،  1۳99)  خبرگزاری دانشجو(،  د1۳99  ،1۳98،  ب1۳98)  تسنیم

 ( 1۳99)ندای اصفهان   ، (1۴00فرهنگ سدید )

رادیو    ،الف(1۴00خبرگزاری فارس )(،  1۳99)  خبرگزاری دانشجو  ،الف(1۴00خبرگزاری تسنیم ) نبود ثبات در مدیریت 

 ( 1۴00، ملکی ) ( 1۳97) مددی  ، (1۳99وگو ) گفت

زدگی و  سیاست 

 ناسالری شایسته 

)(،  الف1۳96)  پرسشگر تسنیم  دانشجو  ،الف(1۴00خبرگزاری    شفاف (،  1۳99)  خبرگزاری 

 ( 1۴00(، ملکی )1۴00فرهنگ سدید ) (، 1۴00)

آزمون سراسری ورود به  

 دانشگاه

ندای  (، 1۴00)  شفاف ، (1۳97خبرگزاری فارس )(،  1۳97)  پانا   ی (، خبرگزارالف 1۳96)  پرسشگر

 ( 1۳99) اصفهان 
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 منابع مضمون مفهوم

  راهبری اجرای

 سند 

ضعف در مدیریت و  

ریزی )با تأکید بر فقدان برنامه

بندی نشدن نقشه راه و اولویت

 اهداف سند(

جوان  خبرنگاران  بی1۳99،  الف1۳99)  باشگاه  (،  1۴05ب،  1۳96،  الف1۳96)  پرسشگر(،  تاج، 

  خبرگزاری تسنیم (،  1۳97)  پانا   ی(، خبرگزار 1۳99)   خبرگزاری ایلنا(،  1۴00  ، 1۳99جوان آنلاین ) 

دانشجو   ، الف(1۴00  ،ه ـ1۳98و،  1۳98  ، د1۳98،  ب1۳98،  الف 1۳98) ،  (1۳99)  خبرگزاری 

 شفاف   ، (1۳99وگو )رادیو گفت(،  1۳99دلفانی )   ودرودی  (،  1۳99،  الف1۳98)   خبرگزاری فارس

ندای اصفهان    ،(1۴00، ملکی ) (1۴01)  مرورنیوز(،  1۳97)  مددی  ،(1۴00فرهنگ سدید ) (،  1۴00)

 ب( 1۳97وپرورش )، وزارت آموزش(1۳99)

جوان  ی انسجام نهادضعف در  خبرنگاران  (،  1۴05ب،  1۳96،  الف 1۳96)  پرسشگر(،  تابی،  1۴00،  ج1۳99)  باشگاه 

ایلنا تسنیم  (،  1۳99)  خبرگزاری  (،  1۳99)  خبرگزاری دانشجو  ، الف(1۴00،  د1۳99)خبرگزاری 

)ایسنا( ایران  دانشجویان  ) (،  1۳96)   خبرگزاری  فارس  دلفانی    ودرودی    ،( 1۳97خبرگزاری 

گفت(،  1۳99) )رادیو  )(،  ب1۳95)  غیرمحرمانه   ،( 1۳99وگو  سدید    مددی   ،(1۴00فرهنگ 

 الف( 1۳97وپرورش )، وزارت آموزش( 1۳99)ندای اصفهان   ، (1۴00ملکی )(، 1۳97)

ضعف در نظارت، واپایش و 

ارزیابی )با تأکید بر تهیه نشدن 

های مناسب و شاخص

 ظاهرگرایی( 

جوان خبرنگاران  آنلاین  (،  1۴05ب،  1۳96)  پرسشگر(،  تابی،  1۴00،  ج1۳99)  باشگاه  جوان 

خبرگزاری دانشجویان  (،  د 1۳99هـ،  1۳98  ،و1۳98،  الف 1۳98خبرگزاری تسنیم )(،  1۴00  ،1۳99)

(،  ب 1۳98،  الف1۳98)  خبرگزاری فارس  ،(1۳96خبرگزاری صداوسیما )(،  1۳96)  ایران )ایسنا(

 ( 1۳99)ندای اصفهان    ، (1۴00فرهنگ سدید )   ، (1۳99وگو )، رادیو گفت( 1۳99دلفانی )  و درودی  

منابع مالی و 

 امکانات 

) ضعف در منابع مالی آنلاین  جوان  ، (1۳99اقتصاد  خبرنگاران  یک  (،  تابی،  1۴00،  ج1۳99)  باشگاه  (،  1۳96)نگاه 

ایلنا(،  ب1۳96الف،  1۳96)  پرسشگر خبرگزاری  (،  1۳97)  پانا  ی(، خبرگزار 1۳99)  خبرگزاری 

خبرگزاری فارس    ،الف(1۴00،  د1۳99،  ج1۳99،  ب1۳99،  الف1۳99  ، ز 1۳98  ، ج1۳98تسنیم )

)   ودرودی    ، (1۳97) )  (،ب1۳95)   غیرمحرمانه (،  1۴00)   شفاف(،  1۳99دلفانی  (،  1۴00ملکی 

 ب( 1۳97وپرورش )وزارت آموزش

ضعف در امکانات و  

 تجهیزات

  ، و1۳98  ،ج1۳98خبرگزاری تسنیم )(،  1۳97)  پانا  ی(، خبرگزار 1۴00)  باشگاه خبرنگاران جوان

دانشجو(،  ب 1۳99 )ایسنا((،  1۳99)  خبرگزاری  ایران  دانشجویان    مددی (،  1۳96)  خبرگزاری 

 (1۳99) ندای اصفهان (،  1۴01) مرورنیوز (، 1۳97)

جوان آنلاین  (،  1۴05ب،  1۳96،  الف1۳96)  پرسشگر(،  تابی،  ج1۳99)  باشگاه خبرنگاران جوان سازی ضعف در گفتمان سازیگفتمان

ایلنا  ، (1۳99) تسنیم(،  1۳99،  1۳95)  خبرگزاری  ،  الف1۳99  ، و1۳98،  الف1۳98)  خبرگزاری 

  خبرگزاری دانشجویان ایران )ایسنا( (،  1۳99)  خبرگزاری دانشجو   ، الف(1۴00،  د1۳99،  ج1۳99

(1۳96  ،)( )   ،(1۳96خبرگزاری صداوسیما  فارس  مهر    ،(1۳97خبرگزاری  (،  1۳97) خبرگزاری 

  ، (1۴00فرهنگ سدید )(،  1۳95)   عیار آنلاین   ، (1۳99وگو )رادیو گفت(،  1۳99دلفانی )   و درودی  

) (،  1۴01)  مرورنیوز(،  1۳97)   مددی اصفهان    ،(1۴00ملکی  وزارت  (،  1۳99)ندای 

 الف( 1۳97وپرورش )آموزش

ضعف در مدیریت سرمایه  سرمایه انسانی 

 انسانی 

جوان  خبرنگاران  )(،  1۴05)  پرسشگر(،  ج1۳99)  باشگاه  آنلاین    پانا   یخبرگزار  ،(1۳99جوان 

، خبرگزاری دانشجویان  (1۳99)  خبرگزاری دانشجو (،  د1۳99  ،ز 1۳98خبرگزاری تسنیم )(،  1۳97)

 ( 1۳99)، ندای اصفهان (1۴01)  مرورنیوز ، (1۴00فرهنگ سدید )(، 1۳96)  ایران )ایسنا(

ضعف در انگیزه )با تأکید بر 

ضعف در جایگاه اقتصادی و  

 منزلت اجتماعی معلمان( 

 ( 1۳99دلفانی )  ودرودی ، (ج1۳99ز،  1۳98خبرگزاری تسنیم )(، الف1۳96) پرسشگر

خبرگزاری  (،  1۳97)  پانا  یخبرگزار   ، (1۳99، جوان آنلاین )( ج1۳99)  باشگاه خبرنگاران جوان تصویب نشدن قوانین لزم قانونگذاری 

 ( 1۳99وگو )(، رادیو گفت1۳97خبرگزاری فارس )(، د1۳99، ج1۳99،  الف1۳98) تسنیم
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 تدوین گزارش.  6و  هامونتحلیل شبکه مض. 5

کند که نظام حکمرانی ـ در تراز کلان  این مقوله به مسائلی اشاره می :  یگذارسیاستنظام    (الف

توان گفت این مسائل، فراتر از اختیارات مجریان سند تحول است و اگر حل  ـ به آن مبتلا است. می

 یموانع ساختار  دهدی مقوله نشان م  نیاوکاست سند نیز ره به جایی نخواهد برد.  کمنشود اجرای بی 

به عبارت   کند؛یم  فیموفق سند را تضع  یاجرا  یلزم برا  یهاشرطش یدر سطح کلان، پ  یاستیو س

ظرفبرنامه   نیبهتر   یحت  گر،ید و  ن  ییاجرا  یهاتیها  وزارتخانه  سطح  غ  زیدر  و   تیحما  ابیدر 

 .دبوکلان، ناکارآمد خواهد  یهماهنگ

نظران، پیشرفت و  عزم اجرای سند: به اعتقاد صاحب  نبودوپرورش و  در اولویت نبودن آموزش

نظام آموزش نگاه ارتقای  نیست. در  اولویت سیاستگذاران و حکمرانان کشور  وپرورش کشور در 

های زیادی را بر است که تنها هزینهـ    ایو نه سرمایهـ  ای  وپرورش، سازمانی هزینهبرخی، آموزش 

کند. مضاف بر این، در مدیران عالی نظام مانند شورای عالی انقلاب فرهنگی، بودجه کشور تحمیل می

وپرورش و مدیران نهادهای دیگری که نقش دولت، مجلس شورای اسلامی، مدیران وزارت آموزش

پررنگی در اجرای سند دارند نیز عزم، اراده، جدیت و همت درخوری برای اجرای سند تحول دیده 

  ینهاد  یهایریگ یمنابع، پ  صیتخص  شودیم  سبب  یو اقتصاد  یاسیس  یگذارتینبود اولوشود.  نمی

 ران یمد  تیو ظرف  زهیکلان، انگ  یتوجه کم  نیها فراهم نشود؛ ابرنامه   یاجرا   یلزم برا  یهاتیو حما

 . شودیمنجر م یمقطع  ای بندمین یو به اجرا دهدیکاهش م زیرا ن یانیم

وپرورش را برای وپرورش: برخی خبرگان، ساختار سازمانی آموزشضعف در ساختار آموزش

نمی مناسب  دلیلی  به  سند،  رأس اجرای  در  تصمیمات  تمرکز  امور،  همه  تصدی  به  تمایل  دانند. 

سند، اجرای  از  ساختاری  ارتباطات درون نکردن  حمایت  ،ساختار  درسند تحول    نشدنفتهپذیرسازمان،  

و قدرت بسیار زیاد ستاد پیکره بسیار پهن سازمانی  ،  حاکم بر ساختارسالری  دیوانوپاگیر بودن  دست 

مانع از    ،سالروانیساختار متمرکز و د  کند.هایی است که به این مضمون اشاره می از گزاره  به صف،

پاسخگو  ی محل  ینوآور  ار،یاخت  واگذاری نت  شود؛یم  عیسر  ییو  ن  یاجرا   جه،یدر  که   ازمندیسند 

 . شودیم روروبه  یو ناکارآمد یاست، با کند یمحل تیو ظرف یسطحانیم یانعطاف، هماهنگ 

برداری از  شود. گروهی با بهرهی و نفوذ: این مفهوم به دو دسته مشابه تقسیم میتعارضات ارزش 

تسلط یا    نفوذ نگاه سکولر،  زدهمسئولن غربی،  منحرف فکر  هاییانجرهایی مانند نفوذ  کلیدواژه 

تنها به اجرای سند تحول گیری و اجرا، معتقدند این مدیران، نه یمتصم  یدر سطوح عال  یبرالنگاه ل
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کنند؛ در حالی که در همان زمان، مسیر  اندازی میبلکه در مسیر اجرای آن، سنگ   ،ای ندارندعلاقه 

نظران دیگری معتقدند بنا به نظر برخی مسئولن اند. صاحبرا هموار کرده  20۳0سندی غربی مانند 

ها در برابر این نوع تحمیل عقاید دینی  یا معلمان، سند تحول، سندی مکتبی یا عقیدتی است؛ لذا آن

مقاومت می اجرای سند،  الگو ازطریق  اجرای  به  تن  یا  یادشده  دو گروه  هر  نیز  در مجموع  کنند. 

ای اجرا گونه بهها و یا در مقام اجرا،  دستی، زیرنظامکنند آن را در اسناد پاییندهند یا تلاش مینمی

  کند؛ یم  فیرا تضع  یاستیانسجام س  ،یو رقابت گفتمان  یتعارضات ارزشخواهند.  که خود می  کنند

 کپارچهی  یو اجرا  یعمل  یبر سر معنا و هدف سند اختلاف دارند، هماهنگ  یدیکل  گرانیباز  یوقت

 .شودیباز م ینشیگز ایمتناقض  یاجراها یو راه برا شودیم رممکنیغ

طرح  اجرای  مدیریت:  در  ثبات  استنبود  مدیریت  ثبات  نیازمند  بلندمدت،  و  کلان  اما   ،های 

ای بوده است که آن گونهوپرورش در دو دهه اخیر بهتغییرات وزیران و سرپرستان وزارت آموزش

بی  از  به یکی  وزارتخانه ثباترا  دیگر،  ترین  از سوی  است.  تبدیل کرده  راهبردی و   نبودها  برنامه 

شده پیشین برای اجرای  شود که هر وزیر جدید، مسیر طی می  سببمحوری در اجرای سند  سلیقه

رفتن نیاز ب  ها،یریگیقطع پ  سبب  یتیریمد  یثباتیب سند را رها و کار را از نقطه دیگری آغاز کند.  

سازمان تغ  ی حافظه  اولو  رییو  دست   ییبازآرا  یهانهیهز  کار  نیا  شود؛یم  هاتیمکرر  از  رفتن  و 

 .شودیو مانع تحقق اهداف بلندمدت م دهدیم شیرا افزا ییاجرا یهاهیسرما

ها  ها، انتصابات، تخصیص معنای ابتنای تصمیمزدگی به ناسالری: سیاست زدگی و شایستهسیاست 

ها، اعتباری ندارد تنها اولویتزده، نه ها و امیال سیاسی است. در فضای سیاست گیریو... بر جهت 

شود و در جایی سالری توجه نمیبلکه در انتصابات نیز به شایسته  ،(.شود)چراکه سیاسی قلمداد می

های که اجرای سندی بلندمدت و ملی به خردورزی و انتصاب برترین مدیران نیاز دارد سوگیری 

وزارت انتصابات  در  سیاسی  و  میذی  خانهغیرمنطقی  دیده  وفور  به  سشود.  ربط  و   یاسیانتصابات 

تصم  یرهبر  تی فیک  ،یادیربنیغ م  یر یگمیو  کاهش  نت  دهد؛ی را   ی برا   یسازمان  تیظرف  جه،یدر 

 .شودیم فیتضع جی نتا یریگیو پ رییتغ تیریمد ،یراهبرد یزیربرنامه 

به و  آن  در  تحصیل  و  دانشگاه  ارزشمندشدن  دانشگاه:  به  ورود  سراسری  پیوند آزمون  ویژه 

جای چراکه به ؛های پزشکی با درآمدهای بسیار زیاد، اهداف سند تحول را به محاق برده استرشته

سازی او برای آزمون سراسری هستند. دنبال آمادهدنبال تربیت انسان باشد بهاینکه مدرسه و خانواده به 

الشعاع های دبیرستانی، تحت رشته نداشتنزدگی، توازن از مصائب دیگر نظام آموزشی فعلی، دانشگاه 
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های تحصیلی و یا معضل گرایش به رشته در انتخاب رشته   نداشتنمحوری، تناسبقرار گرفتن مفهوم

قدری است که برخی خبرگان معتقدند تا علوم تجربی است. اهمیت کژکارکرد آزمون سراسری به

 منزلهبهآزمون سراسری  وقتی این مسئله حل نشود سخن از اجرای سند تحول، سخن خامی است.  

ساختار  ی رونیب  استیس رفتارها  هازهیانگ  ،یو  م  یآموزش  یو  شکل  زمان  و  دهدی را  که   یتا 

در سطح   نیآفرتحول  یهااصلاح نشود تلاش  یآموزش عالورود به    یزشیو انگ  یابیارز  ی سازوکارها

 . خواهد شد روروبه  یزشیو انگ یمدرسه با مقاومت ساختار

 راهبری اجرای سند (ب

توانمند و آگاه در   یو رهبر  تی ر یمدسند ملی، نیازمند  ریزی: اجرای  ضعف در مدیریت و برنامه 

دهی، ریزی و سازمان برنامه در  اما ضعف    ،به اجرا است  نگرندهیو آ  یتحول و نگاه راهبرد  شبردیپ

برنامه راهبردی، ابتلا و   نبودها،  تجربه ناکافی در تولید و اجرای سند ملی، اجرای نامتوازن زیرنظام

های ضعف  مدیریت مشارکتی، برخی نشانه   نبودنکردن مقدمات اجرا و  اشتغال به مسائل روزمره، آماده 

نظران بر دو مسئله، ریزی در نهاد مجری سند تحول است. در این میان، صاحب مدیریت و برنامه

بلکه   ،تنها بعضی اهداف، اهمیت بیشتری داردای داشتند. معمولً در اهداف اسناد کلان، نهتأکید ویژه

نیازها منطقی نیست؛ از نیازها محقق نشود تحقق پس و تا پیش   است  نیاز بعضی دیگربعضی، پیش 

 دستیابی مسیر    اجرای اسناد،  نقشه راهبندی اهداف اسناد الزامی است. ازسوی دیگر،  رو، اولویتاین

مفاهیم، سند تحول،  این  رغم اهمیت  به اما    ،دهدها را از ابتدا تا انتها نشان میآن   گوناگونبه اهداف  

اجرا است.  بندتیاولوفاقد   راه  نقشه  اهداف و  اولو  یراهبرد  یز یربرنامه   نبودی   سبب   یبندتیو 

 ی ارهیصورت جزها به نامنسجم شود؛ بدون نقشه راه روشن، تلاش   ،و اقدامات  ،پراکنده  ،منابع  شودیم

 . رودیم نیاز ب ریو اصلاح مس شرفتیو امکان سنجش پ رندیپذی انجام م یی افزاو بدون هم 

در   نهادضعف  اگرچهانسجام  آموزش  ی:  عالی  شورای  تحول،  سند  اصلی  و  مجری  وپرورش 

تمام دستگاه  ،ربط استوزارت ذی اساس متن سند،  بر  به اما  نهادها   ویژه رسانه ملی موظفها و 

 یادینتحقق اهداف تحول بن یبرا یعموم یت رسمیوتربیمبا نظام تعل سند  ینچارچوب ا درند هست

 یاجرا  یدیکل  گرانیباز  ان یماکنون،  اما هم   ،تا(وپرورش، بی کنند )سند تحول بنیادین آموزش  یهمکار

برای اجرای سند با وزارت   نهادهاو    هادستگاه  دیگرتر،  عبارت ساده نیست. به   یانسجام نهاد،  سند

نمیآموزش همکاری  نهادکنند.  وپرورش  انسجام   یهماهنگ  یسازوکارها  نبود  یمعنا به   ینبود 

وضع   نیرا حل کند؛ ا  فیاست که بتواند تعارض منافع و وظا  یوجود نهاد واسط  نبود و    یبخشنیب
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 را معمول نکنند. مرتبط اقدامات لزم  یمبهم بماند و نهادها هاتیمسئول شودیم سبب

بر اساس مبانی مدیریت، پنجمین وظیفه مدیر، واپایش   ضعف در نظارت، واپایش و ارزیابی:

توان گفت نظر خبرگان می  براساساما یکی از مسائل اساسی سند تحول، ضعف نظارت است.    ،است

وپرورش، نظارت شورای عالی انقلاب فرهنگی، مجلس شورای اسلامی و یا شورای عالی آموزش

یی«  ظاهرگراهای مناسب« و » نشدن شاخصاند. در این میان، مفاهیم »تهیه بر اجرای سند را رها کرده 

نقاط ضعف و اصلاح راهبردها را   ییمنظم، امکان شناسا  ی ابیو ارز  شیپاوانبود نظام  تناوب داشت.  

سوق   ییسمت ظاهرگراها به گزارش  نیز  روشن  یارهایو مع  یکم  یها شاخص   ابیدر غ  .کندی سلب م

 . شودیمختل م یسازمان یریادگیو  یابدمی

هایی است که بتوان بر اساس  هر سند، نیازمند شاخص   های مناسب: اجراینشدن شاخصتهیه

شاخص آن این  کرد.  ارزیابی  را  آن  اجرای  پیشرفت  هستند. ها،  هدف  و  مسیر  به  ناظر  معمولً  ها 

های هدف، میزان دستیابی  و شاخص   است های مسیر، مانع انحراف از مسیر اجرای درست  شاخص 

اما برای   ؛پذیر باشندها باید کمی و سنجش کنند. ضمن اینکه این شاخص به هدف را گزارش می

 اجرای سند تحول، شاخصی تدوین نشده است.

دادن عملکرد خود،  بدین معنا است که برخی مدیران برای پُرپیمان نشان   ظاهرگرایی: ظاهرگرایی

نکه تغییر و تحول،  ایجای  کنند. بر اساس این، به الوصول سند اکتفا میهای دردسترس و سهل به بخش 

های بر این، گاه برخی گزاره   افزون.  اشتشکلی صوری و ظاهری خواهد د  ،ای و عمیق باشدریشه

توان برشمرد. در این حالت، متعددی برای آن می  هایداقای که مصگونهاسناد عالی، کلی است به 

وجوی مؤیداتی از دل سند دهند و به جست برخی مدیران، همان اقدامات پیشین خود را ادامه می

درحالیبرمی و  استآیند  نداده  تحولی رخ  و  تغییر  تحول   ،که  اجرای سند  برای  را  عملکرد خود 

 کنند. گزارش می

 منابع مالی و امکانات  (ج

نظران و مجریان بودجه اجرای سند، مفهوم مشترک بسیاری از صاحب  ضعف در منابع مالی: تأمین

صرف ـ    .شودسختی تهیه میکه آن هم بهـ    ای که قریب به اتفاق بودجه آناست. اساساً وزارتخانه 

رو، اگر ردیف سرمایه دیگری برای اجرای سند نخواهد داشت. از این  ،شودحقوق و دستمزد می

  ی اختصاص   یمال  فینبود ردسند اجرا نخواهد شد.    ،نشودداده  بودجه خاصی به اجرای سند تخصیص  

مدت کوتاه   یاسیس   ماتیسالنه و تصم  یهاصیبه تخص  یها را به وابستگبرنامه   یاجرا  دار،یو منابع پا



 31 وپرورشی: واکاوی علل عدم موفقیت سند تحول بنیادین آموزشمش خط یآموزدرس

 

م برنامه   تیوضع  نیا  کند؛یمحکوم  سرما  ی زیرمانع  و  ز  یگذارهیبلندمدت   یهارساخت یدر 

 .شودیم نیآفرتحول 

هایی است که زیرساخت  نیازمندمندرج در سند تحول،    ضعف در امکانات و تجهیزات: اهداف

،  فنی  هایویژه در شاخه به ی  امکانات و تجهیزات آموزششود.  وپرورش دیده نمیاکنون در آموزشهم

نمازخانه،   فناوریشیگرما  یهاامانه سآزمایشگاه،  و  سرمایشی  و  و ی  فنی  نواقص  برخی  نو،  های 

این،   از  فارغ  است.  مدارس کشور  اساستجهیزاتی  گزارش  بر  مدارس کشور ها، یکبرخی  پنجم 

آموز میلیون دانش تواند جان سه ( و زلزله می1۴02  فرسوده است )خبرگزاری دانشجویان ایران )ایسنا(،

)تابناک،   بیندازد  خطر  به  ز(.  1۴02را  اجرانه   هارساخت یکمبود  مانع   یی محتوا  یهابرنامه  یتنها 

هدفمند   یگذارهی بدون سرما  دهد؛یم  شیافزا  زیرا ن  یو عدالت آموزش  یمنیا  خطرهایبلکه    ،شودیم

 .اجرا نخواهد داشت امکانسند  یاز راهکارها یاریفضاها، بس یو نوساز زاتیدر تجه

 سازیگفتمان  (د

آن،    گوناگونهای  اجرای موفق سند، نیازمند معرفی سند، تبیین بخش  سازی:ضعف در گفتمان

است. نخبگان،    گوناگون های  های احتمالی و جلب مشارکت نهادها و گروه پاسخگویی به پرسش 

کننده در اجرای  ها و نیز مدیران نهادهای مشارکت مدیران ستادی، مدیران مدارس و معلمان، خانواده 

سازی، کمتر سند باید سند را بشناسند و ضرورت تدوین و اجرای آن را بدانند؛ اما این دست گفتمان 

آموزان، آشنایی چندانی با تنها اولیای دانش ای که نه گونهدر حوزه سند تحول مشاهده شده است؛ به 

نیز  ،سند تحول ندارند سند را  ـ    .که مجریان اصلی سند هستندـ    بلکه مدیران مدارس و معلمان 

شود. ازآنجاکه  سازی به ضعف در اجماع شناختی و مشارکت منجر میشناسند. ضعف در گفتماننمی

  سببسازی  ضعف در گفتمان   ،باید مشارکت کنند  گوناگونبرای اجرای اسناد کلان، نهادها و افراد  

ی که مشارکت اگونههمراه باشد؛ به   گوناگونهای  شود مشارکت آنها مطلوب نباشد و با برداشت می

دهد بلکه به اجرای سند، آسیب برساند. تجربه اجرای سند تحول نشان می   ،نباشد  سودمندتنها  آنها، نه 

ای های فکری، حرفه ها و زمینهمتناسب با تجربهمجریان آن، تنافر است و هر یک  نگاه  سطح  نوع و  در  

 ی باق  یفن  یمتن  ،سند  شودیم  سببمنسجم    یسازگفتمان  نبودکنند.  خود، آن را تفسیر می  و مطالعاتی

و تعهد    یاجتماع  رشیپذ  ل،یتبد  نیبدون ا  .شود  ل یتبد  یاو حرفه   یبماند و نتواند به گفتمان عموم

 . حاصل نخواهد شد یساختار  راتییتغ یاجرا یلزم برا یعمل
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 سرمایه انسانی (هـ

ترین پیشران و عامل اجرای سند است؛  انسانی، مهم  ضعف در مدیریت سرمایه انسانی: سرمایه

انسانی آموزش باید رفع شود. در کل وپرورش، ضعفاما سرمایه  برای اجرای سند  هایی دارد که 

انسانیبرنامه توان گفت  می نیروی  توزیع در آموزش  ریزی  توازن در  نبود  وپرورش ضعیف است. 

وپرورش و خروج از آن، معلمان به ساختار آموزشورود میان  تعادلمعلمان در سراسر کشور، نبود 

تأمین   در  توسعه  ی انسانسرمایه  ضعف  و  نه  افتهیمتخصص  توفیق  سند،  تراز  دانشگاه در  چندان 

ی یا ضعف انسانسرمایه    تیفیک  در  ینوسان و نابسامانفرهنگیان در تربیت سرمایه انسانی موردنیاز،  

های ضمن خدمت از های آموزشی یا آموزشدر آموزش سند به مدیران و معلمان در قالب کارگاه 

 شودیم  سبب  یانسان  یروین  یزیرمتخصص و ضعف در برنامه  یرویکمبود نزمره این مسائل است.  

برا  تیظرف روش  ییمحتوا  راتییتغ   یاجرا  یلزم  نشود؛    یشناختو  ا  افزونفراهم   ع یتوز  ن،یبر 

 ت یفیک  یو ارتقا  ی احرفه  ییهمگرا  جادینامتوازن معلمان و ضعف در آموزش ضمن خدمت، مانع ا

 .دشویاجرا م

و معلمان در کف مدرسه، مجری اهداف سند هستند؛ اما آنچنان که    ضعف در انگیزه: مدیران

برای مداخله، همکاری و مساعدت   گوناگونهای  ها آمادگی لزم را از جنبهنظران معتقدند آنصاحب

دید منفی و ترین آنها،  آمادگی، دلیل متعددی دارد که یکی از مهم  نبوددر اجرای سند ندارند. این  

وآمد سیاسیون گوناگون با  بر این، رفت   افزوناست.    وپرورشخالی از امید برای تحول در آموزش

در کنار منزلت نامناسب اجتماعی و   ،رسدهای امیدبخش برای معلمان که معمولً به نتیجه نمی وعده 

فرهنگیان   اقتصادی  نامناسب  تحول   سببوضع  سند  اجرای  برای  معلمان،  و  مدیران  است  شده 

باشند.  ای  انگیزه اقتصاد  یناش  ،یانسان   یروین  نییپا   زهیانگنداشته  عوامل  تجربه    یاجتماع  ،یاز  و 

و   یشغل  یرهایمس  نیمنزلت و تضم  یارتقا  ،یزشی انگ  یهااست یبدون س  .گذشته است  یهاشکست 

 .است یرواقعیتحول غ ندیامعلمان در فر داریانتظار مشارکت فعال و پا ،یاحرفه

 قانونگذاری (و 

بالدستی برای اجرا به دو دسته قوانین نیاز دارند. اول، قوانینی   نشدن قوانین لزم: اسنادتصویب

اجرای سند هستند تبدیل شوند  ؛که مسیر  قانون  به  باید  اجرا  برای  مفاد سند  برخی  دوم،   .چراکه 

تهیه می را  انسانی و تجهیزات  نیروی  بودجه،  مانند  اما قوانینی که عوامل جانبی اجرای سند  کند؛ 

اند و دولت و مجلس، قوانین لزم را برای اجرای سند تحول، در قالب لیحه و طرح عرضه نکرده 
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است.  های عمده بخش  قانونی  تکلیف  بدون  از سند،  این،    افزونای  اساسبر  نظر متخصصان،   بر 

های قاجار، پهلوی و جمهوری اسلامی است و با وپرورش، ترکیبی از قوانین دوره قوانین آموزش

ربط، تجمیع، اصلاح و پالیش ها، قوانین ذیهای طولنی از تصویب برخی از آنوجود گذشت سال

مفاد    لیبدون تبد  کند؛ی م  لیتبد  آورالزام  ریغ  پیشنهادیسند را به    ،یپشتوانه قانون  نبود نشده است.  

 ی روشن  فیو تکل  زهیانگ   ،هادستگاه   ،یقانون  ینظارت  یسازوکارها  جادیآور و ابه مقررات الزام  یدیکل

 .شودی م روروبه بلندمدت با شکست  یهایریگیاجرا ندارند و پ یبرا

 

 گیری بحث و نتیجه
خطدرس به آموزی  بهمشی،  سیاستسادگی،  اجرای  از  تجربه  کسب  و  یادگیری  و  معنای  ها 

تواند داخل یا خارج کشور باشد. مشی پیشین میهای پیشین است. قلمروی سرزمینی خطمشیخط 

نتایج کاربردی    ،های بیشتری دارند وجوی تجربه در قلمروهایی که مشابهت بدیهی است که جست 

 بیشتری خواهد داشت.

انداز ها و اسناد کلان ندارد؛ چشم جمهوری اسلامی ایران، تجربه چندان موفقی در اجرای سیاست

سیاست بیست  کشور،  فرهنگی  مهندسی  نقشه  تحول،  سند  کشور،  تشخیص  ساله  مجمع  کلی  های 

برنامه یا  و  نظام  پنجمصلحت  نمونه های  کشور،  توسعه  اسناد  ساله  این  از  وجود   استهایی  با  که 

 .است های چشمگیری نداشته، پیشرفتهاآن گذشت بازه اجرای

توان به یک عامل یا یک  دهد عدم موفقیت اجرای سند تحول را نمیهای پژوهش نشان مییافته

ای از عوامل سیاستی، حاصل تعامل مجموعه   ،سطح از نظام حکمرانی نسبت داد، بلکه این ناکامی

آن است   نیازمندرو، تحقق اهداف اسناد راهبردی  نهادی، مدیریتی، مالی، انسانی و قانونی است. ازاین

های نهادی و استقرار طراحی سازوکارهای اجرایی، تأمین منابع، ایجاد ظرفیت   به  تدوین سنددر  که  

 شود. زمان توجه صورت همپایش و پاسخگویی به واهای نظام 

ترین دستاورد این پژوهش آن است که شکست یا موفقیت مشی، مهمآموزی خط درس   دیداز  

به کیفیت حکمرانی اجرای آن وابسته   ،بیش از آنکه به کیفیت متن سند وابسته باشد  ،اسناد کلان

 ،شودبه تبیین علل عدم موفقیت سند تحول محدود نمی   تنهاهای این پژوهش  بنابراین، یافته  ؛است

به بلکه می اجرای    منزلهتواند  بازطراحی سازوکارهای  برای  نیز   دیگرمبنایی  راهبردی کشور  اسناد 

عرضه    پژوهشهای  های حاصل از هر یک از مقولهآموختهترین درس. در ادامه، مهم شوداستفاده  
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 .شودمی

و    یاخلاق  ،یاستگذار یدر مسائل نظام س  .استهمسو  پژوهش    نهیشیپژوهش با پاین    یهاافتهی

اند، سند اشاره کرده   یعزم اجرا  نبودوپرورش و  نبودن آموزش تی الف( به در اولو1۳99همکاران )

نکرده عرضه    یگذارتیاولو  زانیسنجش م  یبرا  اییو شواهد کمّ  است  یفیتوص  شتریاما مطالعه آنان ب

هرچند تمرکز او   .وپرورش را برجسته کرده است( ضعف در ساختار آموزش 1۳99)  ایدکیاست. نو

( به تعارضات 1۴00)  یعوامل بوده است. اخلاق  دیگر تعامل با    یبدون بررس   یساختار  یهابر جنبه

 ک یکمتر تفک  ی،و مال  یعوامل در برابر مسائل نهاد  نیا  یو نفوذ پرداخته است، اما وزن نسب  یارزش

 یلیکه تحل  یدر حال  ،اندرا مطرح کرده   تیری( نبود ثبات در مد1۳99)  یو غفار  ات یشده است. ب

(  1۳98نشده است. فاضل )عرضه    یعملکرد  یهار شاخصد  یتیری مد  رات ییم تغیمستق  تأثیراز    یکم

پرداخته   یستگیسنجش شا   یاما کمتر به سازوکارها  ،داده  حیرا توض  یناسالرستهیو شا  یزدگاست یس

قجر )  یاست.  همکاران  تصو 1۳99و  و  سراسری  آزمون  مسئله  قوانبی(  مطرح   نینشدن  را  لزم 

 وار است.علت  یساز الگوبوده و فاقد  یمتک یاستیس یهابر گزارش شتریآنان ب لیاما تحل ،اندکرده

را نشان داده    یزیرو برنامه   تیری( ضعف در مد1۳9۴سند، افروز )  یاجرا  یمسائل راهبر   در

نمونه   ،است ن   یریگاما  و  محدودداده  یسازمثلث  بودمحدود  از  او   یهاتیها  بنافا  کار  و    یست. 

کمتر    ،معاصر  یدانیهرچند شواهد م  ،اندرا مطرح کرده   ی( ضعف در انسجام نهاد1۳92)  ینوروز

  ی ارهایاما مع  ،را گزارش کرده  یاب یو ارز  ش یپاوا( ضعف در نظارت،  1۴00)  یاست. صمد  هارائه شد

 ده است.کرن   عرضه شیپاوانظام  تیفیسنجش ک یبرا یکمّ

  دپوریو نو  ی( به ضعف در منابع مال 1۳97)  یزیرون  مایپو امکانات، کوه  یمسائل منابع مال  در

 لیو فاقد تحل  است  یآنان کل  یاما برآوردها  ،انداشاره کرده  زاتی( به ضعف در امکانات و تجه1۳96)

زم  ریزیبرنامه   ا ی  دهفایـ    نهیهز در  است.   ی اخلاق مانند    یپژوهشگران  ،یسازگفتمان  نهیبلندمدت 

مداخلات   یابیو ارز  یاما به طراح  ،اندمقوله را برجسته کرده  نیا  تی ( اهم1۳9۴)  ی( و امرالله 1۴00)

ادهم و راغب   دینو  ،یانسان  هیاند. در مسائل سرماپرداختهکمتر    ریپذسنجش   یهابا شاخص  یارتباط

اما   ،اشاره کرده  انمعلم   زهیو انگ  یانسان   هیسرما  تیری( به ضعف در مد1۳96)  دپوری( و نو1۳99)

 .انددهکرنعرضه  یزشیانگ یهابسته ای یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  ریتأثبرای  اییشواهد کمّ

  ی دارد و بر تداوم موانع ساختار  ییهمگرا  ،موجود  نهیشیپژوهش با پ  نیا  جیاگرچه نتا  ن،یبنابرا

 ب ی و محاسبه ضر  یها، گزارش اشباع نظرداده  یسازاز مثلث  یریگاما با بهره   ،کندیم  دیتأک  یو نهاد
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 یاختشنروش   یهای کاست  یتلاش شده است برخ  گذارانشناسه   نیسنجش توافق ب  یکوهن برا  یکاپا

و روابط   باشد برخوردار  یشتریاز اتقان ب هاافتهی شودی م کار سبب  نیجبران شود. ا  نیشیمطالعات پ

روشن   انیم  یعلّ محدود  شود؛تر  مقولت  همچنان  مصاحبه  ییهاتی هرچند  به  اتکا   یهامانند 

 شود.   حاظل جینتا ریدر تفس دیبا یلیتکم یکمّ یهاداده نبود منتشرشده و 

  ی از اجرا   یاندوز و تجربه   یآموزدرس  ی. نخست، تلاش برادارد   یپژوهش دو نوع نوآوراین  

دوم  یاسناد کشور است. نوآور دیگر یآن در اجرا  جیاز نتا یبرداراز اسناد کلان کشور و بهره  یکی

هم وجود   ی مشابه  یهاپژوهش   اگرکه    ایگونهبه   ،کنندگان پژوهش است مشارکت   /  تراز خبرگان  زین

 اند.نکرده  یبردارنظران بهره صاحب رهیدا نی ها از ااز آن کیچ یه ،داشته باشد

 

 پیشنهاد اجرایی و پژوهشی
سند    یدر اجرا  یناکام  دهدینشان م  یمضمون  لیشده از مقولت تحلاستخراج  یهاآموختهدرس

عبارت دارد؛ به   یاجتماع  یندهایمنابع و فرا  ،ینهاد  یساختارها  انیم  ی ناکاف  ییافزادر هم  شهیر  ،تحول

به   شدهییاز مقولت شناسا  کی هر    گر،ید با    جدا،صورت  نه  تعامل  مانع تحقق   ،گریکدیبلکه در 

در    یزمانسند جامع بدون هم   نیتدو   دهدی تجربه نشان م  ،یاستگذارینظام س  دیداند. از  اهداف شده 

عملاً   ،ینهادن یب  یهماهنگ  مسیرهای  جادیها و انقش  ص یتخص  ،یریگمیتصم  یسازوکارها  ی بازطراح

  ی استگذاریاست که س  نیآموخته ادرس  ،نیبنابرا  ؛اجرا ندارد  امکانکه    شودیمنجر م  ی سند  دیبه تول

با با طراحهم   د یکلان  روشن    یعملکرد  یهاکننده و شاخص هماهنگ   یِ نهاد  یسازوکارها  یزمان 

 شود. یریجلوگ  فیو تداخل وظا هاتیمسئول یتا از پراکندگ ردیصورت گ

  سازوکارهای و    داریپا  یراهبر  هایگروه   جادیبر ضرورت ا  هاافتهیسند،    یاجرا  یحوزه راهبر  در

 ریمس  نداشتنتیقطع   سبب  یتخصص  هایگروه  نبودو    ی تیر یمد  راتییتغ  کند؛یم  دیتأک  پیوسته  یریگیپ

 دیبا  یاسناد راهبرد  یاست که برا  نیآموخته ا شده است. درس  یرفتن حافظه سازمان نیاجرا و از ب

استان  یمل  یراهبر  یساختارها مأمور  یو  زمان   اراتیاخت  ت،یبا  برنامه  و    ،فیتعر  شدهیبندو 

تا پ  یدهگزارش  ی سازوکارها برقرار شود    نیدر عمل تضم  ییو پاسخگو  ی ریگیو بازخورد منظم 

 شود. 

 دار،یپا  نیو منابع تأم  هانهیهز  ق ینبود برآورد دق  دهدی و امکانات نشان م  یدرباره منابع مال  هاافتهی

است که   نیآموخته ادرس   ،رونیرها کرده است. از ا  کارهمهین  ای  ،انداخته  قیها را به تعوبرنامه  یاجرا
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  ص یو سازوکار تخص  یاختصاص  ابعمن  نییبلندمدت، تع  یمال  نیهمراه با برنامه تأم  دیهر سند کلان با

 یآموزش  زاتیو تجه  هارساخت یهدفمند در ز  یگذارهیسرما  نیشود؛ همچن  نیتدو  جیبر نتا  یمبتن 

 از راهکارها باشد.  یاریآغاز بس شرطش یپ دیبا

  ی، از دیکل  نفعانی بدون اقناع و مشارکت ذ  .کند یعرضه م  یدرس مهم   زین  یساز گفتمان  مقوله

و اجرا در    رشیپذ   بخت  یسند  چی، هیها و جامعه مدنرسانه   ن،یمدرسه تا والد  رانیمعلمان و مد

 یو مشارکت  یارتباط  یهابرنامه   ن،یلزم است از مرحله تدو   نیبنابرا  ؛سطح گسترده را نخواهد داشت

 کار  نیکند؛ ا  نیبازخورد را تضم  مسیرهایمشارکت و  یهااهداف، فرصت تیشفاف تاشود  یطراح

 . کندیم تیتقو زیرا ن یمحل یاجرا تیبلکه ظرف ،دهدیم شیرا افزا یاجتماع رشیتنها پذنه

نشان    هایستگیشا  تیریو مد  یزش ینظام انگ  ،یا ضعف در توسعه حرفه   ،ی انسان  هیحوزه سرما  در

است که   نیآموخته اگرفته شده است. درس   دهیسند ناد  یاجرانیروی  عنوان  به   یانسان  یروین  دهدیم

ارز  ران،یمعلمان و مد  یتوانمندساز  یهابرنامه  بسته  یستگیبر شا  یمبتن  یابینظام   ی زشیانگ  یهاو 

 باشد. نیآفرهر برنامه تحول  نفکیجزء ل دیکارآمد با یرویجذب و نگهداشت ن یبرا

 یهاو ضمانت   یقانون  یهانکته است که بدون پشتوانه  نیا  ادآوری  یمقوله قانونگذار  ،سرانجام

 ل ی است که تبد  نیآموخته ا. درسشودیم لیتبد  اثری ب ییهاهیبه توص یشنهادیپ  یراهکارها ،ییاجرا

الزام  یدیکل  یراهکارها مقررات  تعربه  پ  ینظارت  یسازوکارها  فیآور،    و ها  مشوق  ینیبش یو 

 اسناد کلان است. تحقق اهداف  یازهاینشیاز پ ،ییاجرا یهامجازات 

عزم اجرا، راهکار    بودبرای غلبه بر ن  ویژهطور  مسائل و یا به این  اگر بخواهیم برای غلبه بر همه  

کنیم روحیه،  مؤثری عرضه  است.  ویژگی»روحیه جهادی«  با  که  و ای  بلندنگری، صبر  مانند  هایی 

، پیگیری و مداومت و  فکریابتکار و خوش  ،شجاعت، اقدامها،  حوصله، تحمل ناملایمات و هزینه

انقلاب در شناخته می  پیوستهکار   پیگیر حل مسائل کشور است. رهبر شهید  شود و خودجوشانه 

  60بر اهمیت روحیه جهادی دهه    20/01/1۳97در تاریخ    نظام  یراناز مسئولن و مد  یجمع  یدارد

 (.1۳97ای، خامنهامام حل مشکلات کشور دانستند )تأکید کردند و آن را راه 

  یتمرکز بر سازوکارها  لیدلمطالعه، به   نیشده از ااستخراج   یهاآموختهو درس   یل یچارچوب تحل

گفتمان  ،یراهبر  یندها یفرا  ،ینهاد و  برنامه   ردیگبه    میتعم  امکان  ،یساز منابع  و   ی هااسناد کلان 

 نهادها،  نیب  یهماهنگ  ازمندیدارد و ن  یخشبفرا  تیکه ماه  یاسناد  ژهیو؛ به را داردکشور    یراهبرد

 قیمشروط است به تطب  یر یپذمیحال، تعم  نی. با ااستیاجتماع  رشیمنابع بلندمدت و پذ  صیتخص
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شود    یسازیبوم  ی اسیو س  یفرهنگ  ،یساختار  یهاتفاوت   دیداز    دیبا  یابرنامه   ای: هر سند  یانهیزم

 .شود جامان یانهیزم  لیها، تحلاز انتقال درس شیو پ

 

 های پژوهش محدودیت
های منتشرشده های پژوهش بر مصاحبه بود. نخست، داده   روروبه پژوهش با چند محدودیت  این  

و اسناد موجود استوار بود و امکان مصاحبه مستقیم با تمام خبرگان و مسئولن مرتبط وجود نداشت. 

اسناد کلان  دیگرها به  دوم، ماهیت کیفی پژوهش و تمرکز آن بر مطالعه موردی، تعمیم مستقیم یافته

های نهادی، سیاسی و فرهنگی هر حوزه  توجه به تفاوت   نیازمند  ،کند و انتقال نتایجرا محدود می 

ناظر بر   بیشترها  هر یک از عوامل، یافته  تأثیرهای کمّی درباره میزان  دلیل نبود داده همچنین، به  ؛است

 . تبیین روابط کیفی میان عوامل هستند

 

 های آینده پیشنهاد برای پژوهش

 اجرا شده  ی و تا حدود  بیدر کشور تصو   زین   یگریکلان د  یها است یاسناد و س  نکهیتوجه به ا  با

طور مشخص،  است. به   یقیمحور و تطبسمت مطالعات اقدامحرکت به   ،پژوهش  نیا  شنهاد ی، پاست

تحول  یاجرا  یقیتطب  یبررس »سند چشم  «»سند  ببا  ساله پنج  یها»برنامه   ایکشور«    سالهست یانداز 

مختص هر   یو چه موانع  هست در همه اسناد    ینشان دهد که چه موانع مشترک   تواند یتوسعه« م

 . کندیرفع موانع را فراهم م یبرا ترقیدق یامکان ارائه راهکارها  یاسهیمقا نیحوزه است. چن

سند تحول )مانند ضعف در منابع    یاجرا  ریدر مس  شدهیی از علل شناسا  کیهر    گر،ید  یسو  از

نهاد  ،یمال انسجام  انگ  ای  ی نبود  میانسان  هیدر سرما  زهیکمبود  کاربرد  تواندی (  پژوهش   یموضوع 

و آزمون   یطراح  ابلکه ب  ،مشکل بپردازند  لیتنها به تحلمعنا که پژوهشگران نه   نیمحور باشد؛ به ااقدام

 . ندیازمایرفع موانع را در عمل ب ریمس ی،اتیعمل یراهکارها

میهمچنین   پژوهش پیشنهاد  در  آینده،  شود  از  مفهومی  الگوی  های  با  مستخرج  پژوهش  این 

روش  از  و  استفاده  پرسشنامه  طراحی  طریق  از  و  کمی  )مانند  الگو های  عوامل  میان  روابط  سازی 

گیری چندمعیاره( اعتبارسنجی و میزان تأثیر هر یک های تصمیمالگومعادلت ساختاری یا  الگوسازی  

  .ر موفقیت اجرای اسناد کلان بررسی شودداز عوامل 
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 منابع 

 . 17/02/1۳96، بیانات در دیدار معلمان و فرهنگیان(. 1۳96ای، سیدعلی )خامنهامام 

)خامنهامام   سیدعلی  نظامگزیده(.  1۳97ای،  مدیران  و  مسئولان  از  جمعی  دیدار  در  بیانات  از  ، ای 

20/01/1۳97 . 

 . 15/01/1۴0۳، مسئولان نظام داریدر د اناتیب(. 1۴0۳ای، سیدعلی )خامنهامام 

 . 07/09/1۴0۴، توسعه  دی انداز جدسند چشم یعدم طراح لیدلا(. 1۴0۴آرمان امروز )

فرهنگ تنها    ون یسیکم  ی سخنگو  .( 1۴0۴)   ان یاخبار  بن  10آموزش:  شده    یی اجرا  ن ی ادیدرصد سند تحول 

 .18/08/1۴0۴، است

پ1۴00)  تایآز  ،یاخلاق  موانع  ا   یفرهنگ  یها استیس  یسازادهی(.  تأک  ران ی در  بن  دی)با  تحول  سند   ن ی ادیبر 

 . 10۴-75  :( 1)1، فرهنگ یمطالعات راهبرد  ، وپرورش( آموزش

پژوهی اجرای اهداف سند تحول بنیادین (. آیندهالف1۳99مهدی )  ،ادهم  نوید  و  بهرام  ،صالح  ،زیتاآ  ،اخلاقی

 .80-56 :( ۳۴) 10، مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی ،1۴0۴وپرورش در افق آموزش

مناقشات موجود در اجرای سند تحول    لیتحلب(.  1۳99)  مهدی،  ادهم  دینو  و  صالح، بهرام  ،تایآز،  یاخلاق 

 .150-119 :(۴)1۴، یآموزش ت یری رهبری و مد ،گرمحوریباز کردیوپرورش با روآموزش نیادیبن

بن  یهاچالش  ی بررس(.  1۳9۴)   وشیدار،  افروز تحول  سند  در  بین  ، نی ادی موجود  کنفرانس  المللی دومین 

 . پردازان پایتخت ایلیاشرکت مدیران ایدهتهران:  ،های نوین در مدیریت و مهندسی صنایعپژوهش

 . 29/02/1۳99 ،وپرورشنبود بودجه کافی برای تحقق سند تحول بنیادین آموزش(. 1۳99اقتصاد آنلاین )

اجرا  یبررس(.  1۳9۴)   نهیسک  ی،امرالله بن   شرویپ   ییموانع  تحول  دآموزش  نی ادیسند  از    دگاه ی وپرورش 

تهران: دانشگاه تربیت دبیر    ،نامه کارشناسی ارشدپایان   ،شهر تهران  2وپرورش منطقه  آموزش  نیمعلم

 شهید رجایی، دانشکده علوم تربیتی.

های مشیفهم جوهره خط(.  1۳90)  سیدمجتبی،  امامی  و  حسن،  زارعی متین  ؛حسن ،  فرددانایی؛  نقیعلی،  امیری

- 5  :( 1)5،  اندیشه مدیریت راهبردی  ،گذاران ملیمشیواکاوی نظری ماهیت تقلیدپذیری خط  عمومی:

۴۴. 

وپرورش منوط به تمرکززدایی شدن سند تحول بنیادین آموزشییاجرا(.  1۳97)  باشگاه خبرنگاران جوان 

 .02/0۴/1۳97. در این وزارتخانه است

انتقاد دو عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی از روند اجرای سند (.  الف 1۳99)  باشگاه خبرنگاران جوان 

 . 25/11/1۳99 ،تحول بنیادین
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https://www.yjc.news/fa/news/6568411/%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B7-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%D8%B2%D8%AF%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.yjc.news/fa/news/6568411/%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B7-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%D8%B2%D8%AF%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.yjc.news/fa/news/7663630/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D9%88-%D8%B9%D8%B6%D9%88-%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.yjc.news/fa/news/7663630/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D9%88-%D8%B9%D8%B6%D9%88-%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
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( جوان  خبرنگاران  بنیادین(.  ب1۳99باشگاه  تحول  سند  شدن  اجرایی  اصلی  موانع  از  یکی  . کنکور 

27/0۳/1۳99 . 

وپرورش که در حال تبدیل به  (. شروط لازم برای اجرای سند آموزش1400)  باشگاه خبرنگاران جوان

 . ۳0/02/1۴00 تراژدی است.

وپرورش/ سند تحول بنیادین همچنان اندرخم  ساله آموزش  10تراژدی    (.تابی)  باشگاه خبرنگاران جوان 

 یاری.آتوسا دولت ،اجرا

شناسانه از ترجمان اسناد بالدستی جمهوری اسلامی . تحلیلی آسیب( 1۳92)  محمد  ،نوروزی  و  مسعود  ،بنافی

 . 161-195  :( ۴)18 ،ریزی و بودجهفصلنامه برنامه ،های عملیاتی: ملاحظاتی سیاستیایران در برنامه

. تهران: مرکز  وپرورشآموزش ادین ی موانع اجرای سند تحول بن(. 1۳99غفاری، امیرحسین ) و بیات، موسی

دفتر مطالعات آموزش و   ،فرهنگیـ    های اجتماعیمعاونت پژوهشهای مجلس شورای اسلامی،  پژوهش

 (. ای وحرفهوپرورش و فنیگروه آموزش) فرهنگ 

 . 20/05/1۳96، شبکه آموزش سیمای جمهوری اسلامی ایران(. الف1۳96)  پرسشگر

 . 27/05/1۳96، شبکه آموزش سیمای جمهوری اسلامی ایران(. ب1۳96)  پرسشگر

 . 26/02/1۴05، سیمای جمهوری اسلامی ایران آموزششبکه (. 1۴05پرسشگر )

 . 2۳/08/1۴02، آموز را به خطر بیندازدمیلیون دانش 3تواند جان  ک زلزله می(. ی 1۴02تابناک )

 . 01/07/1۳99 ،سند تحول  یغربزده، مانع اجرا  رانینفوذ مد(. 1۳99جوان آنلاین )

 . 1۴/09/1۴00. ساله شد 10درصد اجرا   10سند تحول با   (.1۴00) جوان آنلاین

 . 19/05/1۳95. باید برداشته شود کنکورلاریجانی: سد (. 1۳95) ایلناخبرگزاری  

ایلنا آموزش(.  1۳99)   خبرگزاری  بنیادین  تحول  فرهنگیسند  انقلاب  عالی  میز شورای  . وپرورش روی 

25/11/1۳99 . 

  ی وپرورش: اگر موانع سند تحول برداشته نشود اجراآموزش  یعال  یکل شورا  ریدب(.  1۳97)  پانا  ی خبرگزار

 . 20/08/1۳97. شودیآن متوقف م

تسنیم  ظرفآموزش(.  الف1۳98)  خبرگزاری  است  یاجرا  هاییتوپرورش  نکرده  آماده  را  تحول  .  سند 

۳0/06/1۳98 . 

 . 26/09/1۳98. شود؟ چرا سند تحول بنیادین اجرایی نمی(. ب1۳98) خبرگزاری تسنیم

. و منابع دارد  هارساختی به ز  ازی ن  «نیادی سند تحول بن»  یسازادهیسرعت پ(.  ج1۳98)  خبرگزاری تسنیم

10/07/1۳98 . 

https://www.yjc.news/fa/news/7392157/%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%DB%8C%DA%A9%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.yjc.news/fa/news/7392157/%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%DB%8C%DA%A9%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.yjc.news/fa/news/7762751/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%DA%A9%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%DA%98%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.yjc.news/fa/news/7762751/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%DA%A9%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%DA%98%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.aparat.com/v/hju2m/
https://www.aparat.com/v/hju2m/
https://www.aparat.com/v/Nda94
https://www.aparat.com/v/Hqr45?playlist=98629
https://www.tabnak.ir/fa/news/1204537/%DB%8C%DA%A9-%D8%B2%D9%84%D8%B2%D9%84%D9%87-%D9%85%DB%8C%E2%80%8C%E2%80%8E%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D8%AC%D8%A7%D9%86-%DB%B3-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2-%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%DB%8C%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D8%AF
https://www.javanonline.ir/fa/news/1020461/%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B0-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D8%B2%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84
https://www.javanonline.ir/fa/news/1071448/%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7-%DB%B1%DB%B0-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7-%DB%B1%DB%B0-%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%B4%D8%AF
https://www.ilna.news/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-5/398986-%D8%B3%D8%AF-%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%B4%D9%88%D8%AF
https://www.ilna.news/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-5/1037831-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D8%B2-%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C
https://www.ilna.news/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-5/1037831-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D8%B2-%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C
https://www.ilna.news/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-5/1037831-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D8%B2-%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C
http://www.pana.ir/news/866361
http://www.pana.ir/news/866361
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/06/30/2100646/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D8%A7-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/06/30/2100646/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D8%A7-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/09/26/2162308/%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%86%D9%85%DB%8C-%D8%B4%D9%88%D8%AF
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/07/10/2109543/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D9%87-%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/07/10/2109543/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D9%87-%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
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وپرورش  شورای عالی انقلاب فرهنگی برای اجرای مستمر سند تحول آموزش(.  د1۳98)  خبرگزاری تسنیم

 . 0۳/09/1۳98.  کندهمراهی می

 . 06/07/1۳98. ضرورت تصحیح اشکال تاریخی سند تحول بنیادین(. هـ1۳98) خبرگزاری تسنیم

تسنیم   اجرای  (.  و1۳98)خبرگزاری  برای  مشخص  راه  نقشه  یک  بنیادین»فاقد  تحول  . هستیم   «سند 

27/11/1۳98 . 

 . ۳0/06/1۳98. ویژه در معلمان مرد مواجه هستیم به « انگیزه»فانی: با مشکل (. ز1۳98) خبرگزاری تسنیم

 / نی قوان  ن ی همچنان معطل تدو  ب یسال پس از تصو   9  « نیاد یتحول بن   سند »(. الف1۳99) تسنیم یخبرگزار

 .22/12/1۳99. 79سال  یینامه اجرا نی اداره مدارس با آئ

تسنیم پ   شیافزا(.  ب1۳99)  خبرگزاری  ن  ی سازادهیسرعت  تحول  ز   از ی سند  دارد  رساختیبه  منابع  . و 

07/07/1۳99 . 

 . ۳0/02/1۳99. میندار «نی اد یسند تحول بن »تحقق   یبرا  یبودجه کاف(. ج1۳99) خبرگزاری تسنیم

تسنیم  بن   یاجرا   یبرا«  یانحراف  یهادستورالعمل»  نی تدو(.  د1۳99)  خبرگزاری  تحول    ن ی اد یسند 

 . 29/06/1۳99.  پرورشوآموزش

 . ۳0/07/1۴00. یادینماندن سند تحول بنمعطل یلدل  9(. الف1۴00) تسنیم یخبرگزار

چشم  یشناس بیآس (  1۴0۳)  میتسن  ی خبرگزار جمهور سند  افق  رانیا  یاسلام  یانداز  ، 1404  در 

2۴/12/1۴0۳. 

 ،مدارس   یرانوپرورش از نگاه مد شدن سند تحول آموزشییعدم اجرا  یلدل(.  1۳99)  خبرگزاری دانشجو

22/06/1۳99 . 

استقرار سند تحول    زانیسامانه م   یانداز خبر داد: راه  ی (. بطحائ 1396)  خبرگزاری دانشجویان ایران )ایسنا( 

 . 2۳/12/1۳96. نیاد یبن

شده  اند/ ساخت مدارس تخریبدرصد مدارس فرسوده  20(.  1۴02خبرگزاری دانشجویان ایران )ایسنا( )

 . 08/1۴02/ 15 در زلزله خوی به کجا رسید؟

موانع اجرای سند تحول بنیادین    های نماز جمعه؛ سخنرانی پیش از خطبه(.  1۳96خبرگزاری صداوسیما )

 . 0۴/12/1۳96.  وپرورشآموزش

سند تحول   یمانع بزرگ اجرا  »کنکور«  وپرورش:آموزش  یعال  یشورا  رکل یدب(.  1۳97خبرگزاری فارس )

 . 11/11/1۳97. وپرورش استبنیادین آموزش

 . 01/07/1۳98 ،وتربیت سند تحول فرومانده در باتلاق نظام متمرکز تعلیم(. الف1۳98)خبرگزاری فارس  

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/09/03/2145450/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D9%87%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D8%AF
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/09/03/2145450/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D9%87%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D8%AF
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/07/06/2106364/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D8%AD%DB%8C%D8%AD-%D8%A7%D8%B4%DA%A9%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/11/27/2203986/%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%AF-%DB%8C%DA%A9-%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D9%87%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%85
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/11/27/2203986/%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%AF-%DB%8C%DA%A9-%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D9%87%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%85
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/06/30/2100581/%D9%81%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D9%87-%D8%A8%D9%87-%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D9%87%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%85
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/12/22/2467664/%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-9-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%A8-%D9%87%D9%85%DA%86%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84-%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%A7-%D8%A2%D8%A6%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-79
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/12/22/2467664/%D8%B3%D9%86%D8%AF%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-9-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%A8-%D9%87%D9%85%DA%86%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B9%D8%B7%D9%84-%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D8%A7-%D8%A2%D8%A6%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-79
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/07/07/2358351/%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D9%87-%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/07/07/2358351/%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D9%87-%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/02/30/2269145/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D9%81%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%85
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/06/29/2351498/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/06/29/2351498/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/09/15/2621086/%D8%AF%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%84-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%DB%8C%DA%A9-%D8%AF%D9%87%D9%87-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://snn.ir/fa/news/875076/%D8%AF%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://snn.ir/fa/news/875076/%D8%AF%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://www.isna.ir/news/96122313032/%D8%A8%D8%B7%D8%AD%D8%A7%D8%A6%DB%8C-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.isna.ir/news/96122313032/%D8%A8%D8%B7%D8%AD%D8%A7%D8%A6%DB%8C-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.isna.ir/news/1402081007117/%DB%B2%DB%B0-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%81%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%AA%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B2%D9%84%D8%B2%D9%84%D9%87-%D8%AE%D9%88%DB%8C-%D8%A8%D9%87
https://www.isna.ir/news/1402081007117/%DB%B2%DB%B0-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%81%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%AA%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B2%D9%84%D8%B2%D9%84%D9%87-%D8%AE%D9%88%DB%8C-%D8%A8%D9%87
https://www.iribnews.ir/fa/news/2039868/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://www.iribnews.ir/fa/news/2039868/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://www.farsnews.ir/news/13971111000531/-%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.farsnews.ir/news/13971111000531/-%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://www.farsnews.ir/news/13980701000297/%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%AA%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA
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 . 1۳98/ 02/07. تا تحول را رقم بزنند! دیعمل به مدارس ده  دانیم(. ب1۳98)خبرگزاری فارس  

( فارس  تحول   ن یبزرگتر  «یاقهیسل  ی»اجرا(.  1۳99خبرگزاری  سند  سرنوشت  فرهنگ/  در  مشکل 

 . 12/09/1۳99.  وپرورشآموزش

زده اند/ از مصوبات شتاباند و رفتهسند تحول آمده  بی از زمان تصو  ریوز  6  (.1۴00خبرگزاری فارس )

 . 16/12/1۴00.  شده است زیپره

مهر   تشرآموزش  ر یوز(.  1۳97) خبرگزاری  بن   موانع  کرد؛  ح یوپرورش  تحول  سند   ، ن یاد یاجراشدن 

09/07/1۳97 . 

آموزی سیاستی و مدیریتی جمهوری اسلامی ایران: (. طراحی رصدخانه ملی درس1۳91فرد، حسن )دانایی

 .2۴-1۳  :( ۴)۴، سیاست علم و فناوری ،های فراروپردازی عملیاتی و چالشخردمایه نظری، مفهوم

در   یاصلاحات ادار  یمش(. فهم انتقال خط1۳91)  یعل  ی،فان  و عادل    ،آذر  ؛منصور  یرگو،خ  ؛حسن  ،فرد ییدانا

 .28-5 :( 26) 10 ،یفرهنگ سازمان یریت مد ،یادبنراهبرد داده یبر مبنا یپژوهش یران؛ا 

)  ،دلفانی  وحسین    ،درودی ن1۳99کریم  س  ی نگاهم ی(.  رهبر   ریبه  معظم  مقام  خصوص    یمطالبات  در 

ب  70  وپرورش؛ آموزش از  برآمده  پاسخ  و  پ  اناتیپرسش  انقلاب  بن  رامون یرهبر  تحول    ن یادیسند 

 . 28/05/1۳99 ، حوزه ی خبرگزار  ،وپرورشآموزش

 .0۴/12/1۳99  ،وپرورشنقاب: موانع اجرای سند تحول بنیادین آموزشقاب بیبی(.  1۳99وگو )رادیو گفت

تهران: پژوهشکده   ،محمدی حمید ملک  هترجم  ، ایسیاستگذاری عمومی مقایسهالف(.  1۳90رز، ریچارد )

 مطالعات راهبردی با همکاری معاونت فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی. 

حسن   ه. ترجمیکاربرد  ی : راهنمایق یتطب  یعموم  یهایمشدر پرتو خط  یر یادگی(.  ب1۳90)  چارد یرز، ر

 تهران: مؤسسه کتاب مهربان نشر.  ،رگویو منصور خ فردییدانا

نامه کارشناسی  پایان   ،مشی و عوامل مؤثر بر آن در ایرانمطالعه فرایند یادگیری خط(.  1۴00زینتی، ایمان )

 ارشد. تهران: دانشگاه شهید بهشتی، دانشکده مدیریت و حسابداری. 

 در:  قابل بازیابی .تا(. تهران: دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگیوپرورش )بیسند تحول بنیادین آموزش

https://sccr.ir/Files/6609.pdf 
حرجندیملکیو  اسماعیل    ، شریفیان  )  ،پور  چالش1۴01احسان  برنامه(.  روی  پیش  راهکارهای های  و  ها 

پژوهشنامه مدیریت  وپرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس.  عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش

 .80-61  :( ۳5)18 ،ورزشی و رفتار حرکتی 

 . 1۴00/ 19/0۳. وپرورش استنکور مانع جدی ایجاد تحول در آموزشک (. 1۴00)  شفاف

( معصومه  بن  ی اجرا   یها چالش  نییتب(.  1۴00صمدی،  تحول  روش   بر  وپرورشآموزش  نیادیسند  اساس 

https://www.farsnews.ir/news/13980701001081/%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%AF%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%AA%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D8%A7-%D8%B1%D9%82%D9%85-%D8%A8%D8%B2%D9%86%D9%86%D8%AF
https://www.farsnews.ir/news/13990912000442/%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%82%D9%87%E2%80%8E%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%B3%D8%B1%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://www.farsnews.ir/news/13990912000442/%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%82%D9%87%E2%80%8E%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%B3%D8%B1%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://www.farsnews.ir/news/14001216000361/%DB%B6-%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%A8-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B5%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D8%A8%E2%80%8C%D8%B2%D8%AF%D9%87
https://www.farsnews.ir/news/14001216000361/%DB%B6-%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%A8-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%85%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B5%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D8%A8%E2%80%8C%D8%B2%D8%AF%D9%87
https://www.mehrnews.com/news/4417680/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.mehrnews.com/news/4417680/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.hawzahnews.com/news/914623/%DB%B7%DB%B0-%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AE-%D8%A8%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84
https://www.hawzahnews.com/news/914623/%DB%B7%DB%B0-%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AE-%D8%A8%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84
https://www.hawzahnews.com/news/914623/%DB%B7%DB%B0-%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AE-%D8%A8%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84
http://radiogoftogoo.ir/NewsDetails/?m=178902&n=797828
https://sccr.ir/Files/6609.pdf
http://www.shafaf.ir/fa/news/527289/%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%AC%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
http://www.shafaf.ir/fa/news/527289/%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%AC%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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 .۳۳0-۳19 :( ۴) 7، سیاستگذاری عمومی  ،بیفراترک

(. تحلیل مضمون و  1۳90زاده، محمد )تسلیمی، محمدسعید؛ فقیهی، ابوالحسن و شیخ  ؛عابدی جعفری، حسن

اندیشه مدیریت    ،های کیفیشبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

 . 151-198 :( 2)5، راهبردی 

از   یآموز(. شکست در درس 1۳98)  ینحس  ،راغفر  و  اصغر یعل  ،پورعزت  ؛عباس  یان،منور  ؛ینآر  یمی،عظ

 .106-81 :( ۳)1۳ ، یریتبهبود مد  ،یران در ا  سازیینقادانه تجربه خصوص یتروا  ی؛مشخط

 . 18/05/1۳95. کنکور یکی از موانع تحقق تربیت است(. 1۳95) عیار آنلاین

 . 02/02/1۳97، شبکه دوی سیمای جمهوری اسلامی ایران(. 1۳95) محرمانه غیر

)مهد دیس،  فاضل آموزش  ی بررس(.  1۳98ی  وزارت  درعملکرد  بن  یاجرا  وپرورش  تحول    ، نی ادی سند 

 نامه کارشناسی ارشد. مرودشت: دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت.پایان 

 . 1۴/05/1۴0۴ ؟ ساله چقدر است  20اندازه  با سند چشم یفاصله واقع(. 1۴0۴فرارو )

وپرورش کشور در گفتگو  سنجی اسناد بالادستی در حوزه تحول آموزشوضعیت(.  1۴00فرهنگ سدید )

 . 17/12/1۴00. وپرورش چه کنیم؟با سند تحول بنیادین آموزش با محمود فرشیدی؛ 

( برنامه  زانیم(.  1۴02فرهیختگان  است  30توسعه    ی هاتحقق  بوده  شماره  درصد  ص  ۳890،   ،۴ ،

28/0۳/1۴02 . 

رو    شیپ  یها و موانع عملو فهم اهم چالش  ی(. واکاو1۳99بابک )  ،یریشمش  و  محمد  ،یدی مز  ؛ناصر   ،یقجر

-1  :(1)10  ،یبرنامه درس  یهاپژوهشآن.    یاصل  ی ها رنظامیبا تمرکز بر ز  نیادیدر تحقق سند تحول بن

۳۳. 

س  ؛اللهوجه  زاده،یقربان سیاهبومی، محمد  و  یهاد  ی،محمدخان   ؛یدمحسنعلامه،  (. 1۴01)  یدرضاحم  ی 

مد  یعموم   گذارییمش خط  ،در حوزه سلامت  یمشخط  یادگیری  یبرا   ی مفهوم  یچارچوب   ،یریتدر 

1۳(۴7 ): 17-۴1. 

)کرس دبلیو  جان  ترکیبیالف(.  1۳91ول،  و  کمی  کیفی،  رویکردهای  پژوهش؛  علی  ، طرح  رضا  ترجمه 

 تهران: جهاد دانشگاهی، واحد علامه طباطبایی رحمت الله علیه. ،کیامنش و مریم دانای طوس

ترجمه حسن   ،(یبیترک  یوهو ش  یفیک  ی، کم  یکردهای طرح پژوهش )روب(.  1۳91)  یوجان دبل  ،کرسول

 . نشرمهربان  :تهران ،یصالح یفرد و علییدانا

ارز  ییشناسا(.  1۳97)  هیسمی،  زیرون  مایپکوه عمل  ی اب یو  اهداف  تحقق  بن  ی اتیموانع  تحول    ن ی ادی سند 

کاشان:    ،نامه کارشناسی ارشدپایان   ،و معلمان مدارس استان فارس  ران یمد  دگاهیوپرورش از دآموزش

 دانشگاه کاشان. 

http://ayaronline.ir/1395/05/205710.html
http://www.monazereh.ir/fa/v/5860/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87---%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://farhangesadid.com/fa/news/6361/%D8%A8%D8%A7-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%DA%86%D9%87-%DA%A9%D9%86%DB%8C%D9%85
https://farhangesadid.com/fa/news/6361/%D8%A8%D8%A7-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%DA%86%D9%87-%DA%A9%D9%86%DB%8C%D9%85
https://farhangesadid.com/fa/news/6361/%D8%A8%D8%A7-%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4-%DA%86%D9%87-%DA%A9%D9%86%DB%8C%D9%85
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 . 26/08/1۳97دیدار نیوز،  ، سند تحول بنیادین، از تدوین تا اجرا (. 1۳97)  مددی، رضا

هنوز    نیادیسند تحول بن  یاجرا  یها رساختیز  وپرورش:آموزش  یعال   یعضو شورا(.  1۴01)  مرورنیوز

 . 15/05/1۴01. فراهم نشده است

 . 1۴0۴/ 0۴/09، ی انرژ یکل  ی هااستی س یدرصد  40تحقق (. 1۴0۴مصلحت )

اصلاح    دی با  یتیحما  یمحقق نشد/ سازوکارها  ی فرزندآور  یاقتصاد  یها : مشوقیدهنو(.  1۴0۴مصلحت )

 .21/02/1۴0۴ .شود

. وبگاه سازمان پژوهش ها و راهکارهاوپرورش؛ آسیبسند تحول بنیادین آموزش(.  1۴00ملکی، حسن )

 .۳0/07/1۴00 ،ریزی آموزشیو برنامه

 . 22/06/1۳99  ،ستیکننده نیوپرورش راضدر آموزش ن« یادی»سند تحول بن یاجرا .( 1۳99) وزیمهرن

 .160-1۳5 :( ۴) 5، یاسیراهبرد س  ،یعموم یاستگذاریدر س یادگیری یهاروش(. 1۴00اکبر )ندائی، علی

اصفهان   دب(.  1۳99)ندای  پوررجب  معصومه  با  بن  یهماهنگ  یشورا  ریگفتگو  تحول  استان   نیاد یسند 

 . 19/06/1۳99. ؟ست ی در کشور چ ینشدن تحول آموزش  ییزخم کهنه: موانع اجرا  کی  اصفهان؛ 

 . 15/12/1۳96، شبکه یک سیمای جمهوری اسلامی ایران(. 1۳96)نگاه یک 

 . 19/11/1۳96 ،وپرورشتحول در آموزش نی ادیسند بن  یموانع اجرا (. 1۳96) نوآوران آنلاین

  فرهنگ   ،پرورشوآموزش  نیادیبن  تحول  سند  مدل اجرای  یطراح(.  1۳99)  فاطمه،  راغب،  مهدی،  ادهم  دینو

 .8۴-67 :( 1)10 ،یدر دانشگاه اسلام 

 ( فاطمه  آموزش(.  1۳96نویدپور،  بنیادین  تحول  سند  اجرایی  موانع  مبنای  شناسایی  بر  ایران  وپرورش 

 تبریز: دانشگاه شهید مدنی آذربایجان.  ،نامه کارشناسی ارشدپایان  ، شناسی کیوروش

  ، نامه کارشناسی ارشدپایان   ،وپرورشواکاوی اجرای سند تحول بنیادین آموزش(.  1۳99)  افسانه،  نویدکیا

 تهران: دانشگاه علامه طباطبایی رحمت الله علیه. 
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